ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Procuraduria General del Estado

RESOLUCION PROCURADURIAL N© 012/2024
El Alto, 25 de enero de 2024

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el Articulo 229 de la Constitucion Politica del Estado de 07 de febrero de 2009, consagra a la
Procuraduria General del Estado - PGE, como la Institucion de representacion juridica plblica
encargada de promover, defender y precautelar los intereses del Estado y segin a su Articulo
230, Paragrafo I se encuentra dirigida por el Procurador General del Estado y conformada por los
servidores publicos establecidos por Ley. De manera concordante con los Articulos 3 y 11 de la
Ley N© 064 de 05 de diciembre de 2010, modificada parcialmente por la Ley N° 768 de 15 de
diciembre de 2015, se define al Procurador General del Estado como la Maxima Autoridad de la
PGE y Representante Legal del Estado.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 064, modificada mediante Ley N° 768, determina como su objeto:
"(...) regular. la organizacion y estructura de la Procuraduria General del Estado"”. E| Articulo 5,
establece que en el desarrollo de sus actividades, la Institucion goza de autonomia administrativa
presupuestaria y financiera y resulta independiente en el ejercicio de sus funciones. El Articulo 29
agrega: "La Procuraduria General del Estado, organizaré internamente a su personal'.

Que el inciso b) del Articulo 7 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y
Control Gubernamental, define: "£/ Sistema de Organizacion Administrativa se definird y ajustarad
en funcion de la Programacion de Operaciones. Evitard la duplicidad de objetivos y atribuciones
medjante la adecuacion, fusion o supresion de las entidades, en seguimiento de los siguientes
preceptos: b) Toda entidad publica organizard internamente, en funcion de sus objetivos y la
naturaleza de sus actividades, los sistemas de administracion y control interno de que trata esta
ley'.

Que el Articulo 13 de la precitada Norma manda que: "£/ Control Gubernamental se aplicara sobre
el funcionamiento de los sistemas de administracion de los recursos publicos y estard integrado
por: &) El Sistema de Control Interno que comprenderd los instrumentos de control previo y
posterior incorporados en el plan de organizacion y en los reglamentos y manuales de
procedimientos de cada entidad, y la auditoria internd'. A su vez, su Articulo 14 sefiala en una
primera parte que: "Los procedimientos de control interno previo se aplicarén por todas las
unidades de la entidad antes de la ejecucion de sus operaciones y actividades o de que sus actos
causen efecto. Comprende la verificacion del cumplimiento de las normas que los regulan y los
hechos que los respaldan, asi como de su conveniencia y oportunidad en funcion de los fines y
programas de la entidad'.

Que el Articulo 3 de la Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa, tiene como objetivos: " Proporcionar
_ los elementos esenciales de organizacion, que deben ser considerados en el andlisis, disefio e
\ implantacion de la estructura organizacional de la entidad y '"Lograr que la estructura
[*B* < \organizacional de las entidades piblicas sean conformadas bajo criterios de orden técnicd'.

/

=--_-;//,'5-"Que mediante la Resolucidn Procuradurial N° 082/2019 de 18 de marzo de 2019, se aprobd el
Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion General de Planificacion.

Que la Resolucién Procuradurial N° 071/2023 de 21 de julio de 2023, aprobé el Reglamento
Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa de la PGE.




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Procuraduria General del Estado

Que el Informe Técnico PGE-DGP-INF-0002/2014 de 05 de enero de 2024, de la Direccién General
de Planificacion, puntualiza: "La Procuraduria General del Estado (PGE) ha experimentado en
diversas gestiones la necesidad de realizar modificaciones en su Plan Operativo Anual (POA) sin
contar con una reglamentacion especifica para guiar y agilizar este proceso. Historicamente, se ha
observado que las modificaciones, relacionadas con insumos y actividades, requerian la
aprobacion del POA a través de Resoluciones Procuraduriales. En ocasiones, en un solo dia se
generaban multiples resoluciones de modificacion de diferentes unidades organizacionales,
generando morosidad y falta de eficiencia en el procedimiento. El andlisis de la normativa revela
dos momentos para modificar el POA: durante la modificacion del Plan Estratégico Institucional
(PEI) y cuando no se modifica el PEL. En este Ultimo caso, se evidencia que este momento
permitia realizar mudltiples modificaciones, y al carecer de una reglamentacion especifica, el
proceso se volvia aun mds lento. La figura muestra que el PEI debe estar articulado con las
Acciones de Corto Plazo (ACP) y Operaciones, lo cual dificulta las modificaciones, especialmente
aquellas relacionadas con las ACP vinculadas directamente al PEI (...) Ante esta situacion, Ia
Direccion General de Planificacion ha emprendido una fase de revision y mejora de sus procesos
internos. La propuesta incluye ajustes parciales en el manual de procesos y procedimientos,
abordando la demanda de modificacion del POA por parte de diversas unidades organizacionales.
En este contexto, se plantea la implementacion de formularios especificos, cuyos beneficios
incluyen. Estandarizacion del Proceso: La utilizacion de un formulario estandar ayuda a establecer
un proceso uniforme y estructurado para las modificaciones del POA. Esto facilita la comprension
y €jecucion del procedimiento, garantizando consistencia en la documentacion presentada.
Claridad y Transparencia: El formulario actua como una guia clara para los responsables de
proponer modificaciones al POA. Proporciona los campos necesarios para especificar /a
Justificacion, los cambios propuestos y otros detalles relevantes. Esto asegura transparencia en e/
proceso y evita ambigliedades. Recoleccion de Informacion Completa: Un formulario bien
disenado puede incluir campos especificos para recopilar toda la informacion necesaria, como /a
razon de la modificacion, el impacto esperado, los recursos requeridos y cualquier otro elemento
relevante. Esto facilita la toma de decisiones informada. Facilita la Evaluacion y Aprobacion: Los
formularios estructurados simplifican la revision y evaluacion por parte de los responsables de la
aprobacion. Proporcionan un formato ordenado que facilita la comprension de los cambios
propuestos, permitiendo una toma de decisiones mds eficiente. Optimizacion del Tiempo y
Recursos: Al utilizar un formulario predefinido, se optimiza el tiempo necesario para recopilar
informacion y presentar propuestas de modificacion. Ademas, facilita el trabajo del equipo
encargado de revisar y aprobar las modificaciones. En lo que corresponde a la modificacion parcial
del Manual de procesos y procedimiento se vendria a modificar el Paragrafo L. CODIGO DGP-PP-
MPOA-004, por todo el contenido que se encuentra en el documento que se encuentra adjunto en
este informée”; asimismo, el citado Informe, concluye y recomienda: “La normativa constitucional y
legal de Bolivia establece claramente la importancia de la planificacion econdmica y social,
vinculando los ingresos del Estado con el Plan General de Desarrollo Economico y Social. El
Subsistema de Planificacion se integra a través de planes a corto, mediano y largo plazo, y el Plan
Operativo Anual (POA) materializa las acciones de corto plazo alineadas con los Planes
Estratégicos Institucionales. El andlisis revela que la falta de una reglamentacion especifica ha
llevado a procesos morosos y falta de eficiencia en la modificacion del POA en la Procuraduria
General del Estado. La necesidad de ajustar este procedimiento se evidencia especialmente
cuando no hay modificaciones en el Plan Estratégico Institucional. La propuesta de introducir
formularios especificos para las modificaciones del POA busca estandarizar el proceso, aportar
claridad y transparencia, recopilar informacion completa, facilitar la evaluacion y aprobacion, y
optimizar el tiempo y recursos involucrados en este procedimiento. Se recomienda la aprobacion
parcial del Manual de Proceso y Procedimiento de la DGP en su paragrafo L. CODIGO: DGP-PP-
MPOA 004 para posteriormente implementar los formularios especificos propuestos para las
modificaciones del POA, con el objetivo de mejorar la eficiencia y transparencia en este procesad'.




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Procuraduria General del Estado

Que a través de la Nota Interna PGE-DGP-NOT-0013/2024 de 23 de enero de 2024, la Direccion
General de Planificacion, remite la propuesta de modificacién parcial del Manual de Procesos y
Procedimientos, ratificando el contenido del Informe Técnico PGE-DGP-INF-0002/2014 de 05 de
enero de 2024 y solicitando la continuidad del tramite.

Que el Informe Legal PGE/DGAJ/UAJ N° 0030/2024 de 25 de enero de 2024, de la Unidad de
Andlisis Juridico de la Direccion General de Asuntos Juridicos, finaliza: "(...) conforme el detalle y
descripcion contenido en el Informe Técnico PGE-DGP-INF-0002/2014 de 05 de enero de 2024, de
la Direccion General de Planificacion, se advierte la necesidad de modificar el Manual de Procesos
y Procedimientos de la Direccion General de Planificacion, aprobado con la Resolucion
Procuradurial N° 082/2019 de 18 de marzo de 2019, en lo que corqesponde al CODIGO: DGP-
MPOA 004, a su vez, las servidoras y servidores publicos de todas las Areas Organizacionales de la
PGE, tiene el deber de cumplir la normativa legal y reglamentaria vigente y son plenamente
responsables por las acciones y omisiones que se obtengan como resultado de la egjecucion de la
y de los resultados obtenidos, Ia cual en caso necesario, deberd estar sujeta al Régimen de
Responsabilidad por la Funcion Publica”. Finalmente, el Informe Legal sugiere: “Por lo expuesto
precedentemente toda vez que no se contraviene el ordenamiento legal vigente, se recomienda a
su Autoridad proceder a suscribir la Resolucion Procuradurial adjunta al presente Informe Legal,
mediante la cual se modifica el " Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion General de
Planificacion’'.

POR TANTO:

El sefior Procurador General del Estado, en uso de sus funciones y atribuciones conferidas
mediante Ley N° 64 de 5 de diciembre de 2010, modificada parcialmente por la Ley N° 768 de 15
de diciembre de 2015 y Decreto Supremo N° 788 de 5 de febrero de 2011, modificado en parte
mediante Decreto Supremo N° 2739 de 20 de abril de 2016.

RESUELVE:

PRIMERO.- MODIFICAR parcialmente el Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion
General de Planificacion, aprobado mediante Resolucion Procuradurial N° 082/2019 de 18 de
marzo de 2019, en su CODIGO: DGP-MPOA 004 que con sus adjuntos en Anexo forma parte
indivisible de la presente Resolucién Procuradurial, constituyendo un instrumento normativo
interno, para su aplicacién y de cumplimiento obligatorio, segln lo establecido en el Informe
Técnico PGE-DGP-INF-0002/2014 de 05 de enero de 2024 de la Direccién General de
Planificacion.

SEGUNDO.- Se instruye a las servidoras y servidores plblicos de todas las Areas
Organizacionales de la PGE, al cumplimiento estricto de la normativa legal y reglamentaria
vigente; asi como, los imperativos a la conducta ética, eficacia, eficiencia y transparencia, siendo
plenamente responsables por las acciones y omisiones que se generen como resultado de la
ejecucion de la presente Resolucién Procuradurial, sujeta al Régimen de Responsabilidad por la
Funcién Pdblica.

TERCERO.- La Direccion General de Planificacién queda encargada del cumplimiento de la
presente Resolucién Procuradurial su difusion e implementacion.

Registrese, Comuniquese, Archivese y Cumplase.
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MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
AREA DE PLANIFICACION
PROCESO DE PLANIFICACION

UNIDAD ORGANIZACIONAL: DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION

I. CODIGO DGP-PP- MPOA 004
PROCEDIMIENTO: MODIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA
MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL
La gesti6n institucional debe responder a la dindmica y prioridades de la P.G.E. y el Plan Operativo
Anual - POA puede ser modificado por una necesidad identificada o producto de la evaluacion.
Las modificaciones seran realizadas cumpliendo lo dispuesto en el Articulo 20° (MODIFICACIONES
AL PLAN OPERATIVO ANUAL) del Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio del 2017, que establece
que sélo podra realizarse modificaciones al POA cuando:

a. Existan modificaciones en el Plan Estratégico Institucional.

b. No comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional

"la modificacién del Plan Operativo Anual (POA) de la PGE de manera general estara sujeta a las
necesidades identificadas por la entidad y aprobacién de la DGP. Este proceso permitira la
actualizacién correspondiente de todas las modificaciones solicitadas y necesarias, asegurando la
flexibilidad necesaria para adaptar el POA a cambios significativos y garantizar su alineacion con las
prioridades estratégicas y operativas de la institucion. La revision y ajuste del POA se llevaran a cabo
de manera eficiente y oportuna, facilitando asi una gestién mas agil y efectiva de los recursos y
actividades planificadas."

TIPOS DE MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL
Las modificaciones al Plan Operativo Anual (POA) son las siguientes:

Tipo 1: Modificaciones de Acciones de Corto Plazo (Se Requiere Resolucidn Procuradurial)
Tipo 2: Modificaciones a las Operaciones (Se Requiere Resolucién Procuradurial)

Tipo 3: Modificaciones a las Actividades

Tipo 4: Modificaciones a lo requerimiento (memorias de célculos, formularios)

DE LA AUTORIZACION DE LAS MODIFICACIONES
a. En el nivel Nacional:
- Modificaciones tipo 1y tipo 2 aprobado mediante Resolucion Procuradurial, solo cuando:
a. Existan modificaciones en el Plan Estratégico Institucional.
b. No comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional.

- Modificaciones tipo 3, 4 solicitadas por las unidades o areas y autorizadas por los Sub-
Procuradores, Directores Generales y la Direccién General de Planificacion y aprobada
Procurador General del Estado.

b. En el nivel Desconcentrado:

- Modificaciones tipo 3, 4 solicitadas por las unidades o éreas, autorizadas por los Directores
Generales Departamentales, Director General Ejecutivo y la Direccion General de
Planificacién y aprobada por el Procurador General del Estado.




PROCEDIMIENTO PARA MODIFICAR EL POA

DGP/PP-MPOA-004
MODIFICACION GENERAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
(Tipo1y2)

Describir los procedimientos en forma secuencial y l6gica el Proceso de
Modificacion del Plan Operativo Anual.

Modificacién del Plan Operativo Anual de manera general, aprobado por

Resolucién Procuradurial.

Direccion General de Planificacion

® IDESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE INSUMO |RESULTADO Tiempo
Elabora la justificacion y el borrador de
Instructivo del inicio del proceso de |Profesional de PEI Solicitud de Yz dia
modificacion del POA y remite al Director |Pjanificacion POA modificacion
eneral de Planificacion.

' oma conocimiento, revisa y da el Visto
Bueno de la solicitud o informe de Solicitud o lAprobacion del
modificacion del POA e instructivo y | informe de bgrrador de

remite a Despacho del Procurador. Director General | " o ton  [Instructivo de v dia
En el caso de que haya observaciones se [del Planificacion modificacion del

% : del POA ificacion de

devuelve la documentacion al Profesional POA.
de planificacién para su correccion.

oma conocimiento e instruye evaluar la

iabilidad de la modificacion y aprueba el |procurador Instructivo y

3 linstructivo para su posterior remision a la ormularios 1dia
bGP General del Estado aprobados

oma conocimiento y autoriza la difusién Instructivo y
de la documentacion al profesional de | Instructivo .

Iplanificacion del proceso de modificacion D'recmr.? ene?;al aprobado °rm‘fla':!°s | 12dia
del POA para la derivacion a todas las del Planificacion a};tor.lza 0s para fa
unidades organizacionales de la PGE. usion
Deriva el Instructivo y formularios a las Instructivo y .

lunidades organizacionales de la PGE. |Profesional de ormularios Iconofgmcl’emo de i

Via correo electrénico) y si es necesario i i as unidades a
(ia Courier Planificacién aprobado rganizacionales.
Realiza un cronograma de capacitacion
de modificacion del POA para las

3 & o Cronograma
unidades y remite el cronograma con V°B® o ocacional de

: : . aprobado por el

del Director General de Planificacion. Planificacion Director s Hasta 3 dias
Ejecuta el cronograma con las unidades. planificacién

|Una vez finalizado el plazo de entrega de
documentacion de la modificacion del
POA. Controla, verifica que todas las Documentacion|{Control de las
unidades hayan remitidos los respectivos : unidades que

ormularios de modificacion. me?smn?] de e Ia' < olicitaron la 1dia
Planificacién modificacion 3 ;
modificacion del
En el caso de que alguna Unidad no del POA POA
requiera la  modificacion debera remitido por las
omunicar de manera escrita. unidades




JAnaliza y sistematiza la informacion Documentacion
Iproveniente de las unidades, evalia en de la
relacion al PEI, verifica el Presupuesto en modificacion  [Propuesta
|coordinacion con la unidad de Finanza. ; :
8 |Actualiza la informacion de los formularios :::;:;::i;: ¢ e POA ch:;I)n:i?hda%a c:je | Hasta 5 Dias
* [de modificacién del POA. remitida por las PSA i
Coordina con las unidades en el caso de unidades
que no se entienda la documentacién.
Elabora informe técnico de aprobacién de Propuesta de
Modificacion del POA. Profesional de Informe Técnico de 1di
Planificacion modificacion del a
POA
Revisa el informe técnico si no tiene .
observaciones ﬁrma y remite a la MAE Director General dellnforme técnico I:;?;?;;;ic;éc;de
Caso contrario  devuelve para su |5 . ’ : : Y dia
. anificacion modificacion del
OITeCCion POA
oma conocimiento del informe técnico; si
es viable remite e instruye la elaboracion
del informe juridico y la resolucion de .
1 laprobacion a la Direccion General de Procurador Aprobacion del 1 dia
 |Asuntos Juridicos. General del Estado Informe técnico
El informe no es viable se emite el informe
a la DGP para su conocimiento y archivo.
Recepciona, analiza y elabora el Informe g\forrre %urlg ey
~luridico de la Propuesta de Modificacion |Direccion General Informe e;c;)uc! 6?\ de i 1 dia
al POA y Resolucion Procuradurial y [Juridica ITécnico mpodiﬁ?:glci ks 3el
remite a Despacho para su consideracion. POA
: Aprueba la propuesta de modificacién del |Procurador 1 dia
POA y deriva copia a Planificacion General del Estado
instruye registrar en el SIGEP las [Director General de Instructivo de v di
modificaciones que corresponda. Planificacion registro del SIGEP = dia
Coordina con la unidad de Finanzas el
= [registro de la informacion en el SIGEP y si |Profesional de Registro en el 1dia
Icorresponde elabora nota externa al [Planificacion SIGEP
- |Organo Rector.
Deriva Resolucion Procuradurial de
aprobacién de modificacion del POA y v
documentacion necesaria a la unidad que Nota de remisién a
corresponda para ser cargado a la pagina |Director General del la UTIC 112 di
Iweb de la PGE para conocimiento de las [Planificacion Nota de remisién al B
" lunidades organizacionales y nota al REACP
REACP para su conocimiento de la
aprobacion de modificacién del POA

PROCEDIMIENTO PARA MODIFICAR OPERACIONES, ACTIVIDADES-TAREAS
REQUERIMIENTOS DEL POA (Tipo 3y 4)

Este tipo de modificaciones, permite inclusiones, correcciones y/o anulaciones de operaciones,
actividades y/o tareas, asi como sus transversalidades, mismas que seran concretadas siempre y
cuando no afecten a los resultados previstos en las Acciones de Corto Plazo. En este tipo de
procedimiento no es necesario que se realice una Resolucién Procuradurial, en su lugar se utilizaran
los formularios MOD-POA 1.

El procedimiento para modificaciones, inclusiones, correcciones y/o anulaciones de operaciones,
actividades y/o tareas del POA requerimientos (indicador, medio de verificacion, responsable,
ponderacién) debe cumplir con los siguientes pasos:




DGP/PP-MPOA-004
MODIFICACION DE OPERACIONES, ACTIVIDADES Y/O
REQUERIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) (Tipo 3,4 y 5)

TAREAS,

"Describir de manera secuencial y légica los procedimientos necesarios para
llevar a cabo el Proceso de Modificaciéon de Operaciones, Actividades y/o
areas, requerimientos (indicador, medio de verificacién, responsable,
ponderacidn) del Plan Operativo Anual (POA) de la PGE, con el fin de establecer|
una guia detallada que facilite la correcta ejecucién y documentacion de las|
modificaciones planificadas, asegurando la coherencia y alineacién con los
bjetivos estratégicos y metas institucionales."

peraciones, actividades y/o tareas y/o determinacién de requerimientos del
Plan Operativo Anual modificados

3,5 dias

Direccion General de Planificacion

ON DE LA
DESCAF:;;?’IID AD RESPONSABLE INSUMO RESULTADO |[Tiempo
Realiza el llenado del formulario de|
Modificacion del POA (Formulariof . . : Formulario de
OD-POA 1) en sus numerales delUmdgd ! Area Flan Operativo Solicitud MOD-
: Solicitante Anual
1 al 5y remite a la DGP. POA 1
oma conocimiento y deriva el
rmulario (MOD-POA 1) al Director General o
profesnc.mlal de Planlﬁlt:acmn Para Planificacién a
u analisis y evaluacion técnica
Recibe, analiza y evalGa —
écn{camgnie la solicitud de ——— Solicitud del POA |Determinacion de
Modificacion del POA llenado del Planificacid IMOD-POA 1—- la factibilidad de la 112 dia
umeral 6 y7 del Formulario MOD- | 'anificacion documento del olicitud
POA 1, determinando la factibilidad POA de la gestion
no de la misma.
oma conocimiento y autoriza la
olicitud de Modificacion del POA y| ) Formulario MOD.
eriva al Despacho del Procurador [Drector General  [Formulario MOD. |55 4 numeral 7 Y dia
neral del Estado para su Visto [0€! Planificacion  [POA 1 lirmado
oma conocimiento y aprueba la )
utorizacién de la solicitud de[Procurador DOG;ré\entac;On Eﬂnr:;:g%n*:gﬁ. »
modificacién del POA (Formulario|General del Estado E)egp & poria "
MOD-POA 1) y deriva a la DGP
oma conocimiento y deriva al
profesional de planificacion la Form. MOD. POA1
ocumentacion de la Modificacion [Director General |[documentacion de | Form. MOD. POA v dia
el POA para su archivo y copia a |Planificacién modificacién del |1 aprobado
la unidad solicitante del Form. POA
OD. POA 1
Deriva copia del Formulario MOD. i
POAA1 a la unidad solicitante para |Profesional de doc;g\en%cu;n Ide Documentacién oy
u conocimiento y archiva la Planificacion 1:,‘3 A MR Archivada a
ocumentacion




ANEXO 1

FORMULARIO MOD-POA1

ESTADO PLURISACIONAL DF BOLVA SOLICITUD DE MODIFICACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)  GESTION:  T—
[ Lugary Fecha | i} I_N!? de ControIJ_

En el marco del proceso de modificacién del POA, se solicita a la Direccion General de Planificacién autorizar y registrar la
modificacion del POA a nivel de:

1. TIPOS DE MODIFICACION DEL POA

Tipo 3: Modificaciones a las Operadones (sin vinculacién con el PEI Resolucién Procuradurial) [

Tipo 4: Modificadones a las Actividades /Tarea [ }

Tipo 5: Modificadones a lo requerimiento (memorias de cilculos, formularios) D
2.NIVEL DEL POA QUE SE DESEA MODIFICAR, INCLUIR, CORRECCION Y/O ANULACIONES
OPERACION E 7 ACTIVIDAD [:i TAREA D
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS | |

3. DETALLES TECNICOS DE LA MODIFICACION DEL POA

DATOS ORIGINALES DEL POA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL POA

4. JUSTIFICACION DE LA MODFICACION

5 UNIDAD ORGANIZACIONAL QUE SOLICITA LA MODIFICACION

IDENTIFICACKON DE LA UNIDAD IDENTIFICACION DE LA DIRECOON [|IDENTIFICACION DE LA SUBPROCURADURIA

Firma y sello Solicl Firma y sello del Director (a) VeoBo Subprocurador (a)

VoBo Subprocurador (a)




ANEXO 2

FORMULARIO MOD-POA 1 2/2
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Procuraduria General del Estado

AUTORIZACION DE LA SOLICITUD DE MODIFICACION PLAN OPERATIVO ANUAL
(PO 3y4)

Gestin [ |

6. ANALISIS TECNICO DE LA MODIFICACION (Uso exdusivo de la DGP)

7. DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION

Producto del analisis técnico a la solicitud de modificaicén del POA se concluye:

Factible la solictud de modificacién del POAD No factible la solicitud de modificacién del POAD
Firma y selloProfesional de Planificacién VoBo de la Direccién General de Planificacién
l Lugar y Fecha | La Paz, I CITE

8. AUTORIZACION DE LA MAE DE MODIFICACION DEL POA

VoBo Procurador General del Estado

Fecha:
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ESTADO PLURIAIONAL DE BOLIVIA
Procuraduria General del Estado

INFORME Qs
PGE-UAJ-INF-0030/2024 N\

A César Adalid Siles Bazin g
PROCURADOR GENERAL DI .{"\\3\‘

VIA: Daniela Teresa Conde Mena il Conde Voma
DIRECTORA GENERAL DE UN'I‘O% LA CONTOS JADS

3 ASUNTOS A
ENERAL DEL EXTAWY

TRECCION GENERAL
mgugamm G

RIDICO

Miguel Angel Buitrago Mcdra;m
DE: JEFE DE UNIDAD DE ANALISIS

REF. : APROBACION DE LA MODIFICACION AL MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION.

FECHA: El Alto, 25 de enero de 2024 L

De mi consideracién:

En atencion a la Hoja de Ruta PGE/2024-00633 y demis antecedentes adjuntos a la misma, eclevo a su
consideracién el presente informe para fines consiguientes:

I. ANTECEDENTES.

Mediante Nota Interna PGE-DGP-NOT-0013/2024 de 23 de enero de 2024, la Direccion General de Planifica-
cion, remite propuesta de modificacion parcial del Manual de Procesos y Procedimientos, ratificando el contenido
del Informe Técnico PGE-DGP-INF-0002/2014 de 05 de enero de 2024 v solicitando la continuidad del trimite.

II. MARCO LEGAL.

*  Constitucion Politica del Estado de 07 de febrero de 2009.

*  Ley N7 064 de 05 de diciembre de 2010 modificada mediante Ley N° 768 de 15 de diciembre 2015.

* Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamental.

*  Resolucion Suprema N 217055 de 20 de mayo de 1997 Basicas del Sistema de Organizacion
Administrativa,

¢ Resolucién Procuradurial N* 071/2023 de 21 de julio de 2023, aprucba el Reglamento Especilico del
Sistema de Organizacion Administrativa de la PGE.

III. ANALISIS,

La Constitucion Politica del Estado en su Articulo 229 determina: "La Procuraduria General del Estado, es la
stitucién de representacion juridica piiblica que tiene como atribucién promover, defender y precautelar los
intereses del Estado. Su organizacion y estructura seréin determinadas por la ley".

El Pardgrafo I del Articulo 230 de la Ley Fundamental, dispone que la Procuraduria General del Estado esti
dirigida por la Procuradora o el Procurador General, y conformada por los servidores publicos que establezea la
ley.

El Articulo 1 de la Ley N° 064, modificada mediante Ley N° 768, determina como su objeto: ..) regular. Ia
organizacion y estructura de la Procuraduria General del Estado”. A través de su Articulo 5, establece que en el
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desarrollo de sus actividades, la Institucion goza de autonomia administrativa presupuestaria y financiera y es inde-
pendiente en el ejercicio de sus funciones. Fl Articulo 29 establece: "La Procuraduria General del Estado, organi-
zard imternamente a su personal .

Por otra parte, la Ley N* 1178 de Administracion y Control Gubernamental, en el inciso b) del Articulo 7 senala:
"El Sistema de Organizacion Administrativa se definird y ajustard an funcion de la Programacion de Operaciolies.
FEvitar la duplicidad de olyetivos y atribuciones mediante la adecuacion, lusion o supresion de las entidades, cu
seguimicnto de los siguientes preceptos: b) Toda entidad piiblica organizard internamente, cn funcion de sus
objetivos y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de administracion y control interno de que trata esta ley”

El Articulo 13 de la precitada Ley determina que: "£/ Control Gubernamental se aplicari sobre el funcionamiento
de los sistemas de administracion de los recursos piiblicos y estard integrado por: a) El Sistema de Control Interno
que comprenderd los instrumentos de control pre vio y posterior incorporados en el plan de organizacion y en los
reglamentos y manuales de procedimientos de cada entidad, y la auditoria imterna”. A Su vez el Articulo 14 senala
en una primera parte que: Los procedimientos de control mterno previo se aplicardn por todas las unidades de la
entidad antes de la ejecucion de sus operaciones y actividades o de que sus actos causen efecto. Comprende la
verilicacion del cumplimiento de las normas que los regulan y los hechos que los respaldan, asi como de su
conveniencia y oportunidad en funcion de los fines y programas de la enticdad”.

La Resolucion Suprema N° 217055 de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, en el
Articulo 3 establece como objetivos de la norma: “Proporcionar los elementos esenciales de organizacion, que
deben ser considerados en el anilisis, diserio e implantacion de la estructura organizacional de la entidad; Lograr
que la estructura organizacional de las entidades puiblicas sean conformadas bajo criterios de orden técnico”.

Mediante la Resolucion Procuradurial N° 082/2019 de 18 de marzo de 2019, se aprobé el Manual de Procesos y
Procedimientos de la Direccién General de Planificacion.

La Resolucion Procuradurial N° 071/2023 de 21 de julio de 2023, aprueba el Reglamento Especifico del Sistema
de Organizacion Administrativa de la PGE.

Informe Técnico PGE-DGP-INF-0002/2014 de 05 de enero de 2024, de la Direccion General de Planificacion,
puntualiza: "La Procuraduria General del Estado (PGE) ha experimentado en diversas gestiones la necesidad de
realizar modificaciones en su Plan Operativo Anual (POA) sin contar con una reglamentacion especilica para guiar
v agilizar este proceso. Historicamente, se ha observado que las modilicaciones, relacionadas con msurmos y acti-
vidades, requerian la aprobacion del POA a través de Resoluciones Procuraduriales. En ocasiones, en un solo dia
se generaban miltiples resoluciones de modilicacion de diferentes unidades organizacionales, generando morosi-
dad y falta de eficiencia en el procedimiento. El andlisis de Ia normativa revela dos momentos para modificar el
POA: durante la modificacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y cuando no se modifica el PEL En este
dltimo caso, se evidencia que este momento permitia realizar multiples modilicaciones, y al carecer de una regla-
mentacion especilica, el proceso se volvia atin mads lento. La figura muestra que el PEI debe estar articulado con
Ias Acciones de Corto Plazo (ACP) y Operaciones, lo cual dificulta las modificaciones, especialmente aquellas
relacionadas con las ACP vinculadas directamente al PEI (...) Ante esta situacion, la Direccion General de Planii-
cacion ha emprendido una lase de revision y mejora de sus procesos Ilernos. La propuesta incluye ajustes parciales
en el manual de procesos y procedimientos, abordando la demanda de modificacion del POA por parte de diversas
unidades organizacionales.

En este contexto, se plantea la implementacion de formularios especilicos, cuyos benelicios mchiven: Estandariza-
cion del Proceso: La utilizacion de un formulario estindar ayuda a establecer un proceso uniforme y estructuracdo
para las modilicaciones del POA. Esto facilita Ia comprension y ¢jecucion del procedimiento, garantizando COSIS-
tencia en la documentacion presentada. Claridad y Transparencia: Ll formulario actiia como una guia clara para
Jos responsables de proponer modilicaciones al POA. Proporciona los campos necesarios para especilicar la jus-
tificacion, los cambios propuestos y otros detalles relevantes. Esto asegura transparencia en el proceso y evita am-
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bigiiedades. Recoleccion de Informacion Completa: Un formulario bien diseniado puede inchur campos especifi-
cos para recopilar toda la informacion necesaria, como la razon de la modificacion, el impacto esperado, los re-
cursos requertdos y cualquier otro elemento relevante. Esto facilita la toma de decisiones informada. Facilita la
Evaluacion y Aprobacion: Los lormularios estructurados simplifican la revision y evaluacion por parte de los res-
ponsables de la aprobacion. Proporcionan un formato ordenado que facilita la comprension de los cambios pro-
puestos, permiticndo una toma de decisiones mds eficiente. Optimizacion del Tiempo y Recursos: Al utilizar un
lformulario predefinido, se optimiza el tiempo necesario para recopilar informacion y presentar propuestas de
modilicacion. Ademis, lacilita el trabajo del equipo encargado de revisar y aprobar las modificaciones. En lo que
corresponde a la modilicacion parcial del Manual de procesos y procedimiento se vendria a modilicar el Pardgralo
L. CODIGO DGP-PP-MPOA-004, por todo el contenido que se encuentra en ¢l documento que se encuentra
adjunto en este informe”; asimismo, el citado Informe, concluye y recomienda: “La normativa constitucional y
legal de Bolivia establece claramente la importancia de la planificacion econémica y social, vineulando los igresos
del Estado con el Plan General de Desarrollo Econémico y Social. El Subsistema de Planificacion se imtegra a
través de planes a corto, mediano y largo plazo, y el Plan Operativo Anual (POA) materializa las acciones de corto
plazo alineadas con los Planes Estratégicos Institucionales.

L] andlisis revela que la falta de una reglamentacion especifica ha llevado a procesos morosos y falta de eficiencia
en la modificacion del POA en la Procuraduria General del Estado. La necesidad de ajustar este procedimiento
se evidencia especialmente cuando no hay modificaciones en el Plan Estratégico Institucional. La propuesta de
mtroducir formularios especificos para las modificaciones del POA busca estandarizar el proceso, aportar claridad
y transparencia, recopilar mformacion completa, factlitar la evaluacion y aprobacion, y optimizar el tiempo y re-
cursos mvolucrados cu este procedimiento. Se recomienda la aprobacion parcial del Manual de Proceso y Proce-
dimiento de la DGP en su pardgralo I. CODIGO: DGP-PP-MPOA 004 para posteriormente implementar los
formularios especificos propuestos para las modificaciones del POA, con el objetivo de mejorar la eficiencia ¥y
lransparenicia en este proceso’.

V. CONCLUSION.

En ese contexto, conforme el detalle y descripeion contenido en el Informe Técnico PGE-DGP-INF-0002/9014
de 05 de enero de 2024, de la Direccion General de Planificacion, se advierte la necesidad de modilicar el Manual
de Procesos y Procedimientos de la Direccion General de Planificacion, aprobado con la Resolucion Procuraduurial
N°082/2019 de 18 de marzo de 2019, en lo que corresponde al CODIGO: DGP-MPOA 004: a su vez, las servi-
doras y servidores piiblicos de todas las Areas Organizacionales de la PGE, tiene el deber de cumplir la normativa
legal y reglamentaria vigente y son plenamente responsables por las acciones y omisiones que se obtengan como
resultado de la ¢jecucion de la vy de los resultados obtenidos, la cual en caso necesario, deberi estar sujeta al
Régimen de Responsabilidad por la Funcion Piblica.

V. RECOMENDACION.
Por lo expuesto precedentemente toda vez que no se contraviene el ordenamiento legal vigente, se recomienda a
su Autoridad proceder a suscribir la Resolucién Procuradurial adjunta al presente Informe Legal, mediante el cual

se modifica el "Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion General de Planificacion”.

Es cuanto me permito informar, alos fines legales que ¢
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¢ W NOTA INTERNA

PGE-DGP-NOT-0013/2024

A H CESAR ADALID SILES BAZAN
PROCURADOR GENERAL DEL ESTADO

DE ; JUAN QUISBERT CHAVEZ
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION

REF. : REMITE PROPUESTA DE MODIFICACION PARCIAL DEL
MANUAL _DE_PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION

FECHA: martes, 23 de enero de 2024

En fecha 05 de enero de 2024, se remitié a la Direccion General de Asuntos Juridicos el
informe PGE-DGP-INF-0002/2024, que contiene la solicitud de modificacion parcial del
Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion General de Planificacion.

En el cual en sus conclusiones y recomendaciones del mencionado informe sefiala:

«. ..

El anélisis revela que la falta de una reglamentacion especifica ha llevado a procesos
morosos y falta de eficiencia en la modificacion del POA en la Procuraduria General del
Estado. La necesidad de ajustar este procedimiento se evidencia especialmente cuando no
hay modificaciones en el Plan Estratégico Institucional.

La propuesta de introducir formularios especificos para las modificaciones del POA busca
estandarizar el proceso, aportar claridad y transparencia, recopilar informacion completa,
facilitar la evaluacion y aprobacién, y optimizar el tiempo y recursos involucrados en este
procedimiento.

Se recomienda la aprobacion parcial del Manual de Proceso y Procedimiento de la DGP en
su paragrafo I. CODIGO: DGP-PP-MPOA 004 para posteriormente implementar los
formularios especificos propuestos para las modificaciones del POA, con el objetivo de
mejorar la eficiencia y transparencia en este proceso.»

En este contexto, solicito respetuosamente a su autoridad se dé continuidad al proceso de aprobacion
del manual mencionado. Asimismo, adjunto a la presente solicitud copia de la propuesta de manual e
informe técnico.

N
Sin otro particular, saludo a usted atentamente: il
A e
é‘!:ﬁﬁ QU SHEE’I?@Z‘H" S
POy SENERAL OF PLAMFCACION
e - IRIA GEMERAL DEI EsTaAng

Adj. Manual de Procedimiento
c.c.

www procuraduria.gob.bo

Calle Martin Cardenas No. 109, Zona Ferropetrol, teléfono: (591) -2118454 — (591) 2118455
La Paz - El Alto - Bolivia
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Procuraduria General del Estado

INFORME
PGE-DGP-INF-0002/2024

A : DANIELA TERESA CONDE MENA
DIRECTORA GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

DE : ANA YACLIN TEJERINA ORTIZ
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION

REF. Informe para modificacion _parcial el manual de procesos vy
procedimientos de la Direccion General de Planificacion

FECHA: Viernes, 05 de Enero de 2024

L ANTECEDENTES
La Constitucion Politica del Estado en su articulo 316 establece en su numeral 1:

«Conducir el proceso de planificacion econémica y social, con participacién
y consulta ciudadana. La ley establecera un sistema de planificacion integral
estatal, que incorporara a todas las entidades territoriales.»

Asimismo, el articulo 339 paragrafo III establece.

«Los ingresos del Estado se invertirin conforme con el Plan General de
Desarrollo Economico y Social del pais, el Presupuesto General del Estado y
con la ley.»

Por otro lado, la Ley 777 el articulo 13 (Alcance del Subsistema de Planificacion en su
paragrafo 1. sefiala.

«El Subsistema de Planificacion (SP) estd constituido por el conjunto de
planes de largo, mediano y corto plazo de todos los niveles del Estado
Plurinacional, y se implementa a través de lineamientos, procedimientos,
metodologias e instrumentos técnicos de planificacion.»

El Decreto Supremo 3246 del 5 de julio de 2017 en su articulo 12 Articulacion del Plan Operativo
Anual con el Plan Estratégico Institucional establece que

«El Plan Operativo Anual materializa en acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las
entidades del sector publico, establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos que
deben ser concordantes con los Planes Sectoriales o Territoriales.»

Y en su paragrafo I sefiala que:
I. Una accion de corto plazo es aquella programada para una gestion fiscal,

articulada y concordante con

www.procuraduria.gob.bo

Calle Martin Cardenas No. 109, Zona Ferropetrol, teléfono: (591) -2118454 - (591) 2118455
La Paz - El Alo - Bolivia
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I1. Los resultados esperados de las acciones de corto plazo, seran medibles y
cuantificables a través de

indicadores, debiendo contribuir a los establecidos en el Plan Estratégico
Institucional.

Asimismo, el Decreto supremo, en su articulo 20 senala que :

1. El Plan Operativo Anual podrd modificarse durante el ejercicio fiscal por
cualquiera de las siguientes circunstancias:

a) Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico Institucional;

b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional.
II. La aprobacién de las modificaciones al Plan Operativo Anual es
responsabilidad de la méxima instancia resolutiva facultada para el efecto.

El manual de Proceso y Procedimiento de la Direccion General de Planificacién fue aprobado por
Resolucién Procuradurial 082/2019 de fecha 18 de marzo de 2019.

IL ANALISIS

La Procuraduria General del Estado (PGE) ha experimentado en diversas gestiones la necesidad de
realizar modificaciones en su Plan Operativo Anual (POA) sin contar con una reglamentacion
especifica para guiar y agilizar este proceso. Histéricamente, se ha observado que las
modificaciones, relacionadas con insumos y actividades, requerian la aprobacién del POA a través
de Resoluciones Procuraduriales. En ocasiones, en un solo dia se generaban miltiples resoluciones
de modificacion de diferentes unidades organizacionales, generando morosidad y falta de eficiencia
en el procedimiento.

El analisis de la normativa revela dos momentos para modificar el POA: durante la modificacion
del Plan Estratégico Institucional (PEI) y cuando no se modifica el PEL En este Gltimo caso, se
evidencia que este momento permitia realizar multiples modificaciones, y al carecer de una
reglamentacion especifica, el proceso se volvia atin mas lento. La figura muestra que el PEI debe
estar articulado con las Acciones de Corto Plazo (ACP) y Operaciones, lo cual dificulta las
modificaciones, especialmente aquellas relacionadas con las ACP vinculadas directamente al PEL
Como se muestra a continuacion:
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MODIFICACIONES DEL POA

Art. 20 Modificacion al POA
PEI a) Cuando se modifica el PEI Art. 18 Seguimiento al POA
b) Cuando no modifique el PEI

Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI -
Impactos)

RESOLUCION PROCURADURIAL

| Estrategias I POR

Acciones Estratégicas
Institucionales (Productos}

Acciones Estratégicas
Institucionales (Productos m OPERACIONES

ACCIONES DE CORTO PLAZO

A

MODIFICACIPON DEL POA

Administrativos)

RESOLUCION PROCURADURIAL

TAREAS

REQUERIMIENTOS

Ante esta situacién, la Direccién General de Planificacion ha emprendido una fase de revision y
mejora de sus procesos internos. La propuesta incluye ajustes parciales en el manual de procesos y
procedimientos, abordando la demanda de modificacién del POA por parte de diversas unidades
organizacionales. En este contexto, se plantea la implementacion de formularios especificos, cuyos
beneficios incluyen:

. Estandarizacién del Proceso: La utilizacion de un formulario estandar ayuda a establecer
un proceso uniforme y estructurado para las modificaciones del POA. Esto facilita la
comprension y ejecucion del procedimiento, garantizando consistencia en la documentacion
presentada.

- Claridad y Transparencia: El formulario actiia como una guia clara para los responsables
de proponer modificaciones al POA. Proporciona los campos necesarios para especificar la
justificacién, los cambios propuestos y otros detalles relevantes. Esto asegura transparencia
en el proceso y evita ambigiiedades.

- Recoleccién de Informacién Completa: Un formulario bien disefiado puede incluir
campos especificos para recopilar toda la informacion necesaria, como la razon de la
modificacion, el impacto esperado, los recursos requeridos y cualquier otro elemento
relevante. Esto facilita la toma de decisiones informada.

- Facilita la Evaluacién y Aprobacién: Los formularios estructurados simplifican la
revision y evaluacién por parte de los responsables de la aprobacién. Proporcionan un
formato ordenado que facilita la comprension de los cambios propuestos, permitiendo una
toma de decisiones mas eficiente.

- Optimizacién del Tiempo y Recursos: Al utilizar un formulario predefinido, se optimiza
el tiempo necesario para recopilar informacién y presentar propuestas de modificacion.
Ademas, facilita el trabajo del equipo encargado de revisar y aprobar las modificaciones.

En lo que corresponde a la modificacién parcial del Manual de procesos y procedimiento se vendria

a modificar el Paragrafo I. CODIGO DGP-PP-MPOA-004, por todo el contenido que se encuentra
en el documento que se encuentra adjunto en este informe.
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En lo que corresponde a la modificacion parcial del Manual de procesos y procedimiento se vendria
a modificar el Paragrafo I. CODIGO DGP-PP-MPOA-004, por todo el contenido que se encuentra
en el documento que se encuentra adjunto en este informe.

III. CONCLUSION Y RECOMENDACION

La normativa constitucional y legal de Bolivia establece claramente la importancia de la
planificacién econdémica y social, vinculando los ingresos del Estado con el Plan General de
Desarrollo Econdémico y Social. El Subsistema de Planificacion se integra a través de planes a corto,
mediano y largo plazo, y el Plan Operativo Anual (POA) materializa las acciones de corto plazo
alineadas con los Planes Estratégicos Institucionales.

El andlisis revela que la falta de una reglamentacion especifica ha llevado a procesos morosos y
falta de eficiencia en la modificacién del POA en la Procuraduria General dei Estado. La necesidad
de ajustar csic procedimiento se evidencia especialmente cuando no hay modificaciones en el Plan
Estratégico Institucional.

La propuesta de introducir formularios especificos para las modificaciones del POA busca
estandarizar el proceso, aportar claridad y transparencia, recopilar informacion completa, facilitar la
evaluacion y aprobacion, y optimizar el tiempo y recursos involucrados en este procedimiento.

Se recomienda la aprobacion parcial del Manual de Proceso y Procedimiento de la DGP en su
paragrafo I. CODIGO: DGP-PP-MPOA 004 para posteriormente implementar los formularios
especificos propuestos para las modificaciones del POA, con el objetivo de mejorar la eficiencia y
ransparencia en este proceso.

RA GENERAL DE Pu\mncmdn
RDCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

AYTO
Adj. Documento con ¢l contenido 1. CODIGO: DGP-PP-MPOA 004
c.c.
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MANUAL DE PROCESCS Y PROCEDIMIENTOS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
AREA DE PLANIFICACION
PROCESO DE PLANIFICACION

UNIDAD ORGANIZACIONAL: DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION

I. CODIGO DGP-PP- MPOA 004

PROCEDIMIENTO: MODIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL
La gestidn institucional debe responder a la dindmica y prioridades de la P.G.E. y el Plan Operativo
Anual - POA puede ser modificado por una necesidad identificada o producto de la evaluacion.
Las modificaciones seran realizadas cumpliendo lo dispuesto en el Articulo 20° (MODIFICACIONES AL
PLAN OPERATIVO ANUAL) del Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio del 2017, que establece que
sdlo podra realizarse modificaciones al POA en los siguientes casos:

a. Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico Institucional.

b. Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional

TIPOS DE MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL

Las modificaciones al POA son de los siguientes tipos:

Tipo 1: Modificaciones de Acciones de Corto Plazo (Se Requiere Resolucién Procuradurial)

Tipo 2: Modificaciones a las Operaciones (si esta vinculado con el PEI Resolucién Procuradurial)
Tipo 3 Modificaciones a las Actividades

Tipo 4: Modificaciones a lo requerimiento

Tipo 5: Modificaciones a la programacion fisico financiera

DE LA AUTORIZACION DE LAS MODIFICACIONES
a. En el nivel nacional:
- Modificaciones tipo 1 y tipo 2 por el Procurador segln corresponda
- Modificaciones tipo 2 cuando las operaciones no estan vinculadas al PEI, por los Sub-
Procuradores segun corresponda.
- Modificaciones tipo 3, 4 y 5 Por el Director General segun corresponda
Y se encuentren bajo su dependencia directa.
b. En el nivel desconcentrado:
- Modificaciones tipo 3, 4 y 5 Por los Director General departamentales y Director General
Ejecutivo - seguin corresponda.

PROCEDIMIENTO PARA MODIFICAR ACCIONES DE CORTO PLAZO DEL POA (TIPO 1y 2)

DGP/PP-MPOA-004
MODIFICACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL (POA)
- |Describir los procedimientos en forma secuencial y l6gica para el
" Proceso de Modificacién de Acciones de Corto Plazo del Plan
~ |Operativo Anual.
|Acciones de Corto Plazo modificadas en el Plan Operativo Anual y
.~ laprobado por Resolucién Procuradurial

10 dias

[Responsable de Ejecucién de Acciones de Corto Plazo (REACPs)

,,,,,




DESCRIPCION DE LA

ACTIVIDAD RESPONSABLE INSUMO RESULTADO Tiempo
|Elabora y remite la Solicitud e| i
bifoiirio 46 Justificackn dé Responsable de Solicitud de
T - Ejecucion de Acciones PEI modificacion e
|acciones de corto plazo en el e Larto Pliaze POA Infor_me d.e
IPOA (REACPs) Justificacion
{Toma conocimiento
instruye evaluar la viabilidadgr(:c:rador Generpl del 1 dia
de la modificacion Stado
oma conocimiento y derival
documentacién al profesionall.
/de planificacién para su Dlregtor Qeneral o 1 dia
lanalisis y evaluacion Planificacion
Recibe, analiza, la Informe
Solicitud de Modificacién + i i .
Informe de Justificacion y ~ [Profesional de o st i
. . Formulario de \rechazo o 2 dias
elabora el Informe  |Planificacién - .
f de echazo o Solicitud de aprobacion
T modificacion
Revisa el Informe técnico si
no tiene observaciones firmal
" lel informe y remite a la MAE. E;;%‘;’agg:era] del 1 dia
|Caso contrario devuelve para
u correccién
oma  conocimiento  del
informe, si el informe es b
iable, e instruye taE;‘t’:::)ador General del 1 dia
elaboracion de la Resolucion
de Aprobacion.
|Recepcién, analiza vy .
lelabora el Informe Legal/ de Ié\f?n;e deécnlco *
a  Propuesta de |Direccién General m(:::jciﬁ::ac':n & Inf Legal 2di
Modificacion al  POAYy Wuridica Enfoiie dl ntorme Lega as
Remite a Despacho para su :Jnu:trirt'i]cac;n
aprobacion. '
Aprueba la propuesta de IAcciones de Corto
f ; ; . _IProcurador General del |(Carpetas de
modl'ﬁcac:'én y deriva copia 3 stado ldocumentacién Plazo a;?robadas con 1 dia
Planificacién Resolucion
oma conocimiento y
oordina con el MEFP para :
u cargado en el SIGEP y Director General del 1 dia

eriva copia a la unidad

Planificacion

|solicitante




PROCEDIMIENTO PARA MODIFICAR OPERACIONES, ACTIVIDADES Y/O TAREAS DEL
POA

Este tipo de modificaciones, permite inclusiones, correcciones y/o anulaciones de operaciones,
actividades y/o tareas, mismas que seran concretadas siempre y cuando no afecten a los resultados
previstos en las Acciones de Corto Plazo. Los que podrén ser de dos tipos:
l. Con incremento de presupuesto
a. En caso de requerir presupuesto adicional, previamente deberdn coordinar con la
Direccién General de Asuntos Administrativos para que se aprueben las modificaciones
presupuestarias necesarias.
b. Una vez aprobadas las modificaciones presupuestarias, debera realizar la solicitud de
inclusiéon ante la Direccion General de Planificacién, adjuntando a los antecedentes la
Resolucion Procuradurial que aprueba la modificacion presupuestaria.
II. Sin incremento de presupuesto
La Unidad (responsable) de Planificacion podra realizar las modificaciones de operaciones en los
siguientes casos:
a. Inclusion de operaciones siempre y cuando no requiera presupuesto adicional y para
periodos posteriores a la solicitud.
b. Ajuste de las operaciones ya registradas en relacién a:
i. Articulacion a las Acciones de Corto Plazo,
ii. Descripcién de la propia operacion, actividad y/o tarea
iii. Indicador,
iv. Medio de verificacion.
1. No se modificara la temporalidad de las operaciones, actividades y/o tareas a efectos de
evaluar lo programado y lo ejecutado.
V. No se realizard inclusiones, ajustes o supresiones el ultimo bimestre del afio.

MODIFICACION DE OPERACIONES, ACTIVIDADES Y/O TAREAS, REQUERIMIENTO DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

El procedimiento para modificaciones de operaciones, actividades y/o tareas del POA, debe cumplir
con los siguientes pasos:

| DGP/PP-MPOA-004
IMODIFICACION DE OPERACIONES, ACTIVIDADES Y/O TAREAS DEL PLAN
|OPERATIVO ANUAL (POA)

IDescribir los procedimientos en forma secuencial y légica para el
|Proceso de Modificacion de Operaciones, actividades y/o Tareas del Plan
Operativo Anual

Operaciones, actividades y/o tareas modificadas, requerimientos modificados en
~ |el Plan Operativo Anual.

. [ dias

Direccién General de Planificacién




. [Operaciones, actividades y/o tareas modificadas, requerimientos modificados
en el Plan Operativo Anual.

_ | Direccion General de Planificacion

PROCEDIMIENTO MODIFICACION DE LAS OPERACIONES Y/O TAREAS DEL POA DE LA

GESTION
DE Ti
RESPONSABLE INSUMO RESULTADO empo
y remite la
aReRud e ModiEcacion son Plan Operativo |[Formulario de
i .VIStO btlJeno del |Unidad Solicitante Anual Solicitud
inmediato superior
[Toma conocimiento y deriva
documentacion al profesional|Director General del
de planificacién para su Planificacién 1dia
- [analisis y evaluacion
IRecibe, analizaysi no
requiere presupuesto
adicional procesa la P : Operacion,
rofesional de ;
Solicitud de Modificacién. En . : gg:ir:i;ﬂ?’"o de ctividad,requerimien| 1 dia
caso de  requerir Planificacién o tarea modificada
presupuesto adicional,
remite nota de respuesta
negativa.
Elabora y remite a la Unidad Nota de aprobacion.
|Solicitante el |profesi
; ofesional de g
de L galr;g;ﬂzno ¢ |Formulario de 1 dia
modificacién, y la Notade  |Planificacion % modificacién de
aprobacion de la Solicitud Operaciones.
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FORMULARIO MOD-POA1 2/2

AUTORIZACION DE LA SOLICITUD DE MODIFICACION PLAN OPERATIVO ANUAL

7. ANALISIS TENCNICO DE LA MODIFICACION

(TIPO2,3,4y5)

8 DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION

Producto del analisis técnico a la solicitud de modificaicén del POA se conlcuye:

Factible la solictud de modificacidn del POA |:]

Firma y sello Técnico de Planificacién

l

Lugar y Fecha l

9. AUTORIZACION DE LA MAE DE MODIFCAICON DEL POA

VoBo del Sefior Procurador

Fecha:

No factible |a solicitud de modificacién del POA D

VoBo de la Direccién General de Planificacién

cite | |




FORMULARIO MOD-POA 1 1/2

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA SOLICITUD DE MODIFICACION PLAN OPERATIVO ANUAL
Procuraduria General dei Estado (TIPO2,3,4y5)

I_ Lugary Fecha | j I_ cite | —l

En el marco del regalmento de modificacién del POA, se solicita a la Direccién General de Planificacién autorizar y registrar la
modificacién del POA a nivel de:

1. TIPOS DE MODIFICACION DEL POA

Tipo 2: Modificaciones a las Operaciones (sin vinculacién con el PEI Resalucisn Procuradurial)
Tipo 3 Modificaciones a las Actividades

Tipo 4: Modificaciones a lo requerimiento

Tipo 5: Modificaciones a la programacién fisica financiera

2.NIVEL DEL POA QUE SE DESEA MODIFICAR
ACCION DE CORTO PLazo [_] OPERACION[ ] AcTivibap[ ] TAREA[ |
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS[ ]

3. DETALLES TECNICOS DE LA MODIFICACION DEL POA

DATOS ORIGINALES DEL POA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL POA

4. JUSTIFICACION DE LA MODFICACION

5 UNIDAD ORGANIZACIONAL QUE SOLICITA LA MODIFICACION

IDENTICACION DE LA UNIDAD IDENTICACION DE LA DIRECCION IDENTICACION DE LA SUBPROCURADURIA

Firma y sello Solici Firma y sello Jefe Unidad VoBo Direccién

VoBo Subprocurador




