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INTRODUCCION

La Ley N° 1178, de Administracién y Control Gubernamental establece al Sistema
de Programacién de Operaciones (SPO), como el primer sistema para “Programar
y Organizar” las operaciones en todas las entidades pUblicas del Estado. El SPO se
encuentfra regulado por las Normas Bdsicas del Sistema de Programaciéon de
Operaciones (NB-SPO), aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246, de 5 de
julio de 2017; y establece de manera obligatoria la elaboracién del Plan Operativo
Anual - POA y la emisién periédica de informacién sobre su ejecucion.

La normativa institucional del Sistema de Programacién Operativa (SPO) de la
Procuraduria General del Estado (RE-SPQ)’, establece necesaria la elaboracidon de
reportes peridédicos de seguimiento al POA.

En este marco, corresponde presentar el informe de resultados del “Seguimiento y
Evaluacién a la Ejecucion Fisica del Plan Operativo Anual POA - Primer Semestre”,
realizado por la Direccién General de Planificacién de la PGE, correspondiente al
periodo Primer Semestre (enero a junio, gestién 2021). Documento compuesto de 5
partes, que buscan comprender el contexto institucional y los resultados obtenidos
durante este periodo semestral.

En la primera parte, se cita el marco normativo legal de la entidad, gue permite
una rdpida identificacion de atribuciones y funciones; también se cita el marco
legal especifico para el desarrollo del proceso de Seguimiento de avance en la
ejecucion POA. En la segunda parte, se da a conocer el Marco Estratégico
Institucional de la Procuraduria General del Estado, que contextualiza los desafios
y las lineas estratégicas institucionales del quinquenio 2016-2020, plan que aun
contfinua vigente, hasta que el érgano rector (Ministerio de Planificacién del
Desarrollo), nos brinde las directrices para elaborar y formular el nuevo Plan
Estratégico Institucional en el marco del Nuevo Plan de Desarrollo Econdémico Social
(PDES 2021-2025).

En la tercera parte se describe de manera breve la metodologia utilizada para la
obtencidn de los niveles de eficacia y eficiencia institucional, por cada drea o
unidad organizacional, asi como las dificultades identificadas durante el primer
periodo semestral.

! Resolucién Procuradurial No. 054/2018 de 18 de abril de 2018, que aprueba el Reglamento Especifico del

Sistema de Programacién de Operaciones.
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La cuarta parte del documento refleja los resultados obtenidos en cuanto a la
Eficacia a nivel institucional (Ejecucién Fisica - grado de cumplimiento de Ias
operaciones) y Accién de Corto Plazo, por unidades organizacionales. Finalmente
se efectUa la identificacién de dificultades atravesadas en el periodo semestral y
en el apartado quinto, se plantea conclusiones y recomendaciones,
respectivamente.

Cabe senalar que el presente informe de Seguimiento y Evaluacién al avance de
Ejecucion Fisica y Presupuestaria del POA 2021 (enero a junio), fue elaborado en
base a reportes e informacién proporcionada por todas las Unidades
Organizacionales, e informacién presupuestaria faciitada por la Direccién
Administrativa Financiera2.

2 Reporte SIGEP, entregado por la Unidad Financiera dependiente de la Direccién General de Asuntos

Administrativos.
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MARCO NORMATIVO LEGAL APLICABLE
NORMATIVA DE LA ENTIDAD

Constitucidn Politica del Estado, Articulos 229 y 230.
Ley N° 064 de 5 de diciembre de 2010, modificada por la Ley N° 768 de 15

de diciembre de 2015.
Decretos Supremos N° 0788 y N° 0789 de 5 de febrero de 2011.

NORMATIVA GENERAL QUE REGULA EL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales, establece el Sistema de Programacién de Operaciones
(SPO) como primer Sistema para Programar y Organizar.

Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del
Estado (SPIE), que establece los Planes de Largo, Mediano y Corto Plazo.
Entre los planes de corto plazo se encuentran los Planes Operativos Anuales
(POA), que contemplan la programacién de acciones de corto plazo,
concordantes al Plan Estratégico Institucional (PEl), la estimacién de tiempos
de ejecucidn, los recursos financieros necesarios, la designaciéon de
responsables, asi como las metas, resultados y acciones anuales.

Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO),
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017,
establece lineamientos generales para realizar el seguimiento y evaluacion
al Plan Operativo Anual.

Resolucion Procuradurial No. 054/2018 de 18 de abril de 2018 que aprueba
el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de
la Procuraduria General del Estado.

Resolucién Procuradurial N° 200-2016, de 08 de septiembre de 2016, que
aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016-2020 de la Procuraduria
General del Estado.

Resolucién Procuradurial N° 123/2020 de 16 de septiembre de 2020, que

aprueba el Plan Operativo Anual — POA y Anteproyecto de Presupuesto
Gestidn 2021 de la Procuraduria General del Estado.
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2. MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico institucional se encuentra establecido por el Plan Estratégico
Institucional PEI-2016-2020 de la Procuraduria General del Estado, a fravés de la
Misidn y Vision institucionales:

a) MISION: En la Mision, se reflejan los propdsitos y fines de la funcidon que
desarrolla la Procuraduria General del Estado:

“La Procuraduria General del Estado por mandato constitucional y
legal ejerce la representacion juridica de la defensa legal del
Estado; promueve y precautela los intereses del Estado; brinda
asesoramiento, investigacién juridica y produccién normativa, asi
como, formacién académica especializada en las dreas de
“Defensa Legal del Estado y Gestién Publica”; contribuyendo a la
construccion y consolidacién de una practica y cultura de defensa
de los intereses del Estado”.

b)  VISION: La Visién de la PGE, representa la imagen futura que desea alcanzar
la entidad en un mediano plazo:

"La PGE es una enfidad referente en el cumplimiento de su misién,
asi como en su gestién institucional, ejerce sus atribuciones y
funciones con integridad y transparencia, con el concurso de
servidoras y servidores pUblicos idéneos y calificados.”.

c) ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO 2021

ARTICULACION DE LAS ACCIONES DE MEDIANO PLAZO (OEI) DEL PEl 2016-2020 PGE
CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES 2016-2020)

r

\N ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Pilar11: Soberania y fransparenciaenla | OE1. La defensa legal del Estado se implementa a

gestion publica, fravés de estrategias técnico-legales y acciones

oportunas, eficaces y eficientes.
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NAL (PEI)

 Meta 4: Defensa Integral del stod OE2. Las acciones je defensa de los intereses
Complementariedad en el desarrollo del Estado a cargo de las Unidades Juridicas de las
Nacional. entidades publicas, son objetoc de registro,
seguimiento, evaluacién e intervencién, de acuerdo a
Resultado 3: Se ha fortalecido el rol normas vigentes, que velan por la promocién,
social, productivo y de proteccion de la | precautela y defensa de los infereses del Estado.

soberania del Estado Plurinacional OE3. Los requerimientos y consultas efectuadas por el

Procurador General del Estado y las diferentes

instituciones y empresas publicas del Estado, cuentan
con asesoramiento, investigacién y produccién
normativa, técnico legal oportunos, con el fin de

defensa legal de los intereses del Estado.

OE4. La Escuela de Abogados del Estado brinda a los
profesionales del sector puUblico e independiente,
capacitacién, formacién contfinua y programas de
posgrado, especializados con calidad académica, en
“Defensa Legal del Estado" y “Gestién PUblica", a nivel

nacional

OGS. Los recursos materiales, humanos y financieros de
la Institucidon son administrados con eficiencia,

eficacia, transparencia y respaldo legall.

Para el cumplimiento de la Misién y Vision de la PGE, en el PEl se establecen 5
Acciones de Mediano Plazo que deben guiar el accionar de la entidad. Para el
POA 2021, estas Acciones de Mediano Plazo se concretan en é Acciones de Corto
Plazo — ACP, de acuerdo al siguiente detalle:
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Cuadro: Acciones de Mediano Plazo 2021 y Acciones de Corto Plazo de la
Procuraduria General del Estado - PGE - Gestiéon 2021

PEI 2016-2020 POA 2021

ACCIONES DE MEDIANO PLAZO ACCIONES DE CORTO PLAZIO
(Objetivos Estratégicos Institucionales) (Objetivos de Gestion Institucional)

1.1. Implementar estrategias y mecanismos de defensa legal en
instancias judiciales y extrajudiciales en el dmbito nacional
e internacional en arbitraje de inversiones, procesos DDHH y

OE1. La defensa legal del Estado se implementa Medio Ambiente; asimismo coadyuvar en arbitrajes
a ftraveés de estrategias técnicolegales vy comerciales y ofros mecanismos de solucidn de
acciones oportunas, eficaces y eficientes. controversias sin eximir de responsabilidad o la entidad

competente para la defensa legal de los intereses
institucionales; y ejecutar actividades de apoyo técnico y
operativo al Procurador General del Estado.

OE2. Las acciones juridicas de defensa de los
intereses del Estado a carge de las Unidades
Juridicas de las entidades publicas, son objeto
de registro, seguimiento, evaluacién e
intervencién, de acuerdo a normas vigentes,
que velan por la promocién, precautela y
defensa de los intereses del Estado.

OE3. Los requerimientos y consultas efectuadas
por el Procurador General del Estado y las
diferentes instituciones y empresas publicas del | 3.1, Asesorar, investigar y producir normativa para contribuir alas
Estado, cuentan con asesoramiento, estrategias y acciones de Defensa Legal de los intereses del
investigacion y produccién nermativa, técnico Estado.

legal oportunos, con el fin de defensa legal de
los intereses del Estado.

2

.Efectuar procesos y procedimientos de registro, seguimiento,
evaluacién e infervencion destinados a evaluar y velar por el
ejercicio de accicnes de los unidades juridicas de la
administracion publica en procesos judiciales.

4.1, Ajuste, disefio y ejecucion de programas de Postgrado, asi

OE4. La Escuela de Abogados del Estado brinda como programas de Formacién y Capacitacién continua en
a los profesionales del sector puiblico e Defensa Legal del Estado y Gestion Publica, para abogados
independiente, capacitacion, formacion y otros profesionales.

confinua y programas de  posgrado,
especidlizados con calidad académica, en | 4.2. Efectuar procesos y procedimientos de registro, seguimiento,
"Defensa Legal del Estado” vy “Gestién Publica”, evaluacion e infervencién destinados a evaluar y velar por el
a nivel nacional. ejercicio de los acciones de las unidades juridicas de la
administracion publica en procesos judiciales.

OGS. los recursos materiales, humanos vy | 5.1. Coniribuir al desarrollo eficaz y eficiente de la gestién

financieros de la Institucion son administrados institucional y al logro de los objetivos v metas trazados,
con eficiencia, eficacia, transparencia vy desde las competencias de cada drea de apoyo y/o
respaldo legal. asesoramiento.

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEl) de la Procuraduria General del Estado: y POA
2021.
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3. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION FiSICA -
PRESUPUESTARIA DEL POA 2021 PGE (ENERO-JUNIO)

El proceso de Seguimiento, comprende la recolecciény andlisis de informacion que
se redlizan con regularidad, para contribuir a la adopcién oportuna y eficaz de
decisiones, garantizar la responsabilidad y sentar las bases para la evaluacién.
Proporciona informacién para verificar la realizacion progresiva, fisica y financiera
de las intervenciones, asi como su avance y resultados intermedio o en proceso, en
el marco de la planificacién para el desarrollo institucional, con el fin de
refroalimentar las politicas publicas a nivel local y nacional.

El Seguimiento, resulta ser un proceso continuo de andlisis sobre Ia ejecucién de
una prdctica de desarrollo y/o avance de actividades, enfocado en el dia a dia,
en los procesos, para garantizar cuanto y que se avanza hacia el logro del o los
objetivos institucionales.

En este entendido, el Seguimiento es un proceso periddico de recoleccién de datos
que se centra en los productos obtenidos o desarrollados a lo largo del periodo y
los problemas y dificultades atravesadas, a objeto de brindar opciones para
adoptar medidas correctivas en lo que resta de la gestién.

El Seguimiento al POA, comrespondiente al Primer Semestre 2021 de la entfidad, se
realizéd en el marco de la metodologia establecida para el seguimiento y
evaluacién del Plan Operativo Anual 2021 de la Procuraduria General del Estado,
el cual establece necesaria la emisidén de un reporte con el siguiente formato e
informacion:

a. FORMULARIO 001-PEG MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
MEDIO TERMINO POA-2021
ENTIDAD: 633 PROCURADURIA GENERAL DE ESTADO
UNIDAD ORGANIZACIONAL: ........coocvirnrsrennmesintesensssensonns

Calle Martin Cardenas No. 109, Zona Ferropetrol, teléfono: (591) -2118454 - (591) 2118455
La Paz - El Alto - Bolivia

ACCIONES INDICADORES GRADO DE
Bl Eoire OPERACIONES | Z DESCRIPCION CUMPLIMIENTO w3 g2aliy 2
o PROGR. 5 RESULTADOS META Ter. SEMESTRE 2021 823 Zal 9% 2 >
cob. I | OBIENIDOS PRIMER (% 223 go|2 o g §
OPER. & SEMESTRE 2021 INDICADOR Total= | z2% £las|8 2
ok st poA2021 | Z | POROPERACIGN pRoCAOR | esecutaoprmer | 11 | o1 | w2 | BES az|32|= 5
: 2 SEMESTREPOA 2021 | (J) | (K) | 1ERSEM g ad|wva 3]
POA 2021
Elaborado por: Nombres y Apellidos Sello y Firma:
Aprobado por: Nombres y Apellidos Sello y Firma:
www.procuraduria.gob.bo
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b. MATRIZ DE EJECUCION FISICO- FINANCIERO
MATRIZ DE EJECUCION FISICO-FINANCIERO

POA-2021
ENtAad:. ... e e e e ee e aeaeaeeaerees e R e S S TR
Area Organizacional:.............coeveveuereene.. ceereerre e bt r bbb a st ssennenrar e et eneeennns
GOSION: - i v semmerrmemetey L e te e e e e ee s e b A Lot e ae e e e e eeeenenarar nennbn b rtanaeeeaes
o Resultados Presupuesto R;'f‘;ifg‘ ?]e
Accion de Corto Plazo
Gestion 2021 Indicadar Indicader | Eficacia Flecucién Avance
Frogramados Logrados Programado Eeculada @ Aprobado Ejecutado o .
i'
Elaborado por: Nombres y Apellidos Sello y Firma:
Elaborado por: Nombres y Apellidos Sello y Firma:
Aprobado por: Nombres y Apeilidos Sello y Firma:

PARAMETROS DE EVALUACION POA Y PRESUPUESTO 2021

La Direccién General de Planificaciéon procederd a redlizar la evaluacidon de la
informacién recopilada sobre el cumplimiento de las acciones de corto plazo
programadas en el POA de la gestién 2021, que serd calificada sobre el 100%, para
lo cual se han establecidos los siguientes pardmetros:

Para el seguimiento y evaluacién, equivalente a la presente gestion, se utilizard el
siguiente cdlculo y criterio de calificacidon en el avance fisico de cada operacion,
definiendo los siguientes pardmetros:

Las variables determinadas para definir el indicador de ejecucién de las
operaciones que confribuyen al logro de las acciones de corto plazo, en esta
oportunidad se medirdn a fravés de la eficacia; y la ejecucién financiera a través
del porcentdje de ejecucion presupuestaria, por lo tanto, los pardmetros de
cumplimiento de la eficacia y de ejecucién presupuestaria se definen de la
siguiente manera:

FORMULAS E INDICADOR DE EJECUCION

INDICADOR

Eficacia

Relacién de Variables de Seguimiento

y Evaluacién

Resultados Logrados

Resultados Esperados

www.procuraduria.gob.bo
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i Presupuesto Ejecutado
Ejecucién = x 100
Presupuesto Aprobado

Entiéndase por "EFICACIA", al grado en que se logran los objetivos y metas de un
plan, es decir, cuanto de los resultados esperados fue alcanzado. La eficacia
consiste en encontrar los esfuerzos de una entidad en las actividades y procesos
que realmente deben llevarse cabo para el cumplimiento de las acciones de corto
plazo formuladas en el POA.

En este sentido, para el andilisis de evaluacién al avance de la ejecucién fisica del
Programa de Operaciones Anual -POA 2021, se aplicard los siguientes pardmetros
de avaluacién.

CALIFICACION POR ‘arame el Nive Parametros del Nivel de

| OBJETIVOS EFICA_CIA 1= EJECU_CION
Cumplido (Opfimo) 50% o mas 50% o mas
En Ejecucion (Bueno) 40% o 49% 40% o 49%
En Ejecucion (Regular) 30% o 39% 30% o 39%
En Ejecucion (No Satisfactoria) 20% o 29% 20% o 29%
En Ejecucidn (Deficiente) 1% o 19% 1% o 19%
Sin Ejecucidn (Pésimo) 0% 0%

Estos pardmetros permiten determinar el desempefio general de la PGE y de las
Direcciones Departamentales Desconcentradas., respecto al cumplimiento de las
acciones de corto plazo y sus operaciones planificadas en el POA-2021. Asi como
también el nivel de ejecucion presupuestaria por cada accién de corto plazo.

c. CERTIFICADO ARCHIVO DE DOCUMENTOS DE RESPALDO

Documento adicional de respaldo de la documentacién obtenida para el logro de
los resultados programados entre el periodo de enero a junio de 2021, misma debe
contener la informacién de respaldo.

Www.procuraduria.gob bo
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UNIDAD ORGANIZACIONALL .. cvvussvissasssinssaenasiimiss siis iisbesssciietoidny v s ibiios i o

CERTIFICADO
ARCHIVO DE DOCUMENTOS DE RESPALDO

En la ciudad de El Alto, en fecha ...... de abril de 2021 afios, el Sr{a)eeeiiriiiiiniiininnn.. . [Nnombre del Jefe
de la Unidad Organizacional), en calidad de e e (CQrgo) de la Procuraduria
General del Estado,

CERTIFICA:

Que, la documentacion respaldatoria reportada en el Seguimiento del POA del Primer Semestre de
la gestion 2021 de Ia .........ccoeveveeeeeeisnnninnn... [nombre de la Unidad Organizacional), se encuentra
en el archivo de esta .............(Unidad Organizacional), de acuerdo al siguiente detalle:

N° DE OPERACION POA 2021 FUENTE DE VERIFICACION
OPERACION 1
OPERACION 2
OPERACION 3
OPERACION 4
OPERACION 5
OPERACION &
OPERACION 7
OPERACION 8
OPERACION 9
OPERACION 10
OPERACION 11
OPERACION 12

Es cuanto certifico, en honor a la verdad vy para los fines que correspondan.

SELLO Y FIRMA
RESPONSABLE

3.1.  ETAPAS DE SEGUIMIENTO AL POA

Baijo los lineamientos y criterios citados anteriormente, el Seguimiento y Evaluacién
a la Ejecucion del POA de la PGE, se desarrolla a través de Ias siguientes fases o
etapas:

a) Identificacién y caracterizacién del POA 2021 vigente.

b) Andilisis de la Ejecucién Presupuestaria: En base a informacion reportada por
la Direccién General de Asuntos Administrativos (DGAA), se identifica el

Www.procuraduria.gob.bo
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Presupuesto Vigente y el Ejecutado, por Unidad Organizacional y Operacion
(si es posible), identificando de esta forma su relacién con el POA 2021.

¢) Determinacién del grado de Eficacia: Considerando la férmula presentada
en los puntos que anteceden, que compara “Logrado vs. Programado”,
cada unidad organizacional determina la eficacia a nivel de: Operacién,
Unidad Organizacional, y Acciéon de Corto Plazo.

d) Comparacién Eficacia - Ejecucién Presupuestaria: determinacion y andlisis
del indicador de Eficiencia, conforme la férmula citada anteriormente,
identificando donde se ejecuta presupuesto sin lograr resultados, y dénde se
logran resultados sin ejecutar presupuesto.

e) Identificacion de Dificultades atravesadas durante la ejecucién del POA
2021: conforme lo reportado por las diferentes unidades organizacionales, se
busca identificar dificultades o factores negativos comunes.

4. DESARROLLO Y ANALISIS

En el marco de la normativa descrita anteriormente y en aplicacién a la
metodologia para el Seguimiento y Evaluacion al avance en la ejecucién del Plan
Operativo Anual — POA de la PGE, se identificé la situacién del POA vy

posteriormente se identificaron progresos durante los primeros seis meses de Ia
gestion 2021

4.1. IDENTIFICACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2021 DE LA PGE

El Plan Operativo Anual - POA 2021 de la Procuraduria General del Estado -PGE,
fue aprobada mediante Resolucién Procuradurial N° 123/2020 de 16 de septiembre
de 2020.

El Plan Operativo Anual POA 2021 de la PGE, se encuentra estructurado de la

siguiente forma: 30 Unidades Organizacionales aplicables al POA; 5 Acciones de
Mediano Plazo, 6 Acciones de Corto Plazo, y 140 Operaciones.

Cuadro: Estructura POA 2021 PGE
Cantidad . Cantidad Cantidad

Unidades Organizacionales Cod. ACP |

ACP UO | OPER

1 Despacho del Procurador del DPGE 5 - 1 2
Estado

2 Subprocurcd.L.’lrlo de Defensa y SPDRLE 1 1 5 10
Representacion Legal del Estado

3 Subprocu_rgduna de Supervisién e Sps| 9 1 2 7
Intervencién

Www procuraduria.gob.bo
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: - , Cantidad Cantidad Cantidad
Unidades Organizacionales Sigla Cod. ACP | SPER

f T 3
Subprocuraduria de
4 | Asesoramiento, Investigacién y SPAIPN 3 1

1(*) 10
Produccién Normativa
ireccid ral
5 Di c'ron C.Sleneo de DGC 1 4
Coordinacion
" Direccién General de Asuntos BGA 2 2

Juridicos

= - J
; Dlrer:tc!on C.;enero de Asuntos DGAA 3 1
Administrativos

Direccion General de

8 P DGP 1 12

Planificacion 5
) ] l(t*}

9 Unidad d‘e’ Tecnologlgs 3 Tile 1 7
Informacion y Comunicacion

10 Unldc_d de Crlam.umcqmon y ue i 2
Relaciones PuUblicas

11 || Unidad de Auditoria Interna UAI 1 14

12 || Unidad de Transparencia ut 1 é

13 | Escuela de Abogados del Estado EAE 4 1 1 3

Di b
14 ireccion Desconcentrada DDDLPZ 1 5
Departamental La Paz

Direccién Desconcentrada
R
15 Departamental Oruro DDDO i s

Direccion Desconcentrada
1 Departamental Cochabamba DDDCBBA ] 5

S 3 =%
17 Direccion Desconcentrada DDDSCY 1 5
Departamental Santa Cruz

18 Direccién Desconcenjradc DDDP ] 5
Departamental Potosi

: P :
19 Direccidn Desconcian frada DDDT 1 5
Departamental Tarija

20 Direccidn Desconcenfrgdo DDDCH ] P
Departamental Chuquisaca

Direccion Desconcentrada
DDDP - (* 1
£l Departamental Pando B 3 ) s

Direccién Desconcenirada

1 5
Departamental Beni CDnRe

e 5 29 140

FUENTE: Elaborado por la Direccién General de Planificaciéon
(ACP = Accién de Corto Plazo)
(*): Comparten la misma Accién de Corto Plazo.
(**): Comparten la misma Accién de Corto Plazo.
www procuraduria.gob.bo
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Cabe sefalar que la cantidad de tareas de cierta manera, depende también del
marco normativo, que establece las atribuciones y funciones de cada drea o
unidad organizacional de la entidad, empero se pudo identificar qgue la
programacion de algunas tareas tanto del drea sustantiva como del drea
administrativa, no responden ni corresponden a las responsabilidades y funciones
establecidas en el MOF vigente de la entidad; lo cual se podrd evidenciar en los
siguientes apartados.

4.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE JUNIO DE 2021

4.2.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS:

La PGE tiene un presupuesto vigente el presente afio de Bs 96.606.023,86.- (Noventa
y seis millones seiscientos seis mil veintitrés 86/100 Bolivianos) de los cuales se ejecuté
un total de Bs42.263.821,14.- (Cuarenta y dos millones doscientos sesenta y tres mil
ochocientos veintiuno 16/100 Bolivianos), lo que equivale al 43,75% de ejecucién
presupuestaria con relacién al presupuesto vigente de la PGE en la presente
gestion 2021 (Primer Semestre), mismo que se describe en el siguiente cuadro:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 30 de junio de 2021

(Expresado en Bolivianos)

PROGRAM PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

ACCION DE CORTO PLAIO
A PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO PRESUPUESTO

INICIAL VIGENTE EJECUTADO
58 DIRECCION GENERAL DE
DESPACH COORDINACION -
0DGC Desurr'ollor” ochwdodf—:s de 564.408,00 0.00 564.408,00 91.109,54 | 16,14
(Accién 1) coordinacién y asesoramiento a la
MAE.
DIRECCION GENERAL DE
COORDINACION
Desarrollar actividades de
58 coordinaciéon y seguimiento a o
DESPACH aplico;ién de _ lineamientcs,
O DGCD directrices e instructivos del 37.54%9,00 0,00 37.54%9,00 887,50 | 2,36

% Procurador General del Estado, en el
(Acclon 2) ambito  departamental, a  los
procesos de registro, seguimiento,
evaluacion e intervencién en funcion
a la Programacién Operativa Anual.
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS

ADMINISTRATIVOS (DGAA)

00 Administrar de manera eficiente vy

AREAS DE e_\ﬂcoz,_ los  recursos _humgnos,
APOYO financieros y no  financierecs, | 33.001.809.00 0,00 | 33.001.809,00 | 12.598.607,41 | 38,18

gjecutando procedimientos en el
marco de la normativa vigente para
coadyuvar al logro de los objetivos
institucionales.

(Accién 2)

www procuraduria.gob.bo
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A PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
A ACCION DE CORTO PLAZO PRESUPUESTO 0 cicacioNEs PRESUPUESTO  PRESUPUESTO
INICIAL VIGENTE  EJECUTADO

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS

JURIDICOS (DGAJ)
00 ey
AREAS DE Contribuir "rrcnsversolrr]ente
APOYO o.sesi::ror?dg y coordinando accicnes 42.568,00 1.748.000,00 | 1.790.568,00 9.768,92 0,55
(Accién 2) fécnico-juridicas para el
cumplimienfo  de la  gestién
instifucional.
DIRECCION GENERAL DE
PLANIFICACION (DGP)
00 Consolidar el Sistema de Planificacién
AREAS DE de mediano y cg'ﬁo plazo en_cuc:nfo
APOYO | @ la Formulacién, Seguimiento vy 18.290,00 0.00 18.290,00 509232 | 27.84

Evaluacion; y el Sistema de
(Accién2) Organizacion  Administrativa, para
que la gestién de la PGE se desarrolle
en el marco de la normativa vigente.

00 UNIDAD DE COMUNICACION Y
AREAS DE | RELACIONES PUBLICAS (UCRP)
APOYO |Fortalecer los mecanismos de
(Accién 2) | comunicacién e interrelacién de la 223.687,00 0,00 223.687,00 29.168,15| 13,04
PGE, para consolidar la imagen
institucional, promoviendo ¥
destacando acciones y resultados.

ARETS DE UNIDAD DE TRANSPARENCIA (UTR)
APOYO Promoaover la transparencia,
(Accién 2) prevencion, y lucha contra Ia 16.024,00 0,00 16.024,00 5.599.87 | 34,95

corupcién para una Gestién Publica
de la PGE transparente.

. 00 UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA
AREAS DE | INFORMACION Y COMUNICACION
APOYO (UTIC)

{Accién 2) | Atender y optimizar los requerimiento
y recursos tecnolégicos de manera 731.476,00 0,00 731.476,00 212.261,82| 29,02
eficiente y oportuna, a través de la
implementacion de las nuevas
tecnologias de la Informacion vy
Comunicacién.

, 0o UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAL)
AREAS DE Evaluar el grado de cumplimiento y

APO:(O eficaciac de los sistemas de
(Accion 2) | qgministracién v de los instrumentos
de control interno incorporados en 17.506,00 0,00 17.506,00 4.839,74 | 27,65
ellos; Determinar la confiabilidad de
los registros y Estados Financieros; y
analizar los resultados y la eficiencia
de las operaciones.
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PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

ACCION DE CORTO PLAZO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO -
INiciaL ~ MODIFICACIONES "y, cevte  Elecutapo 7

PROGRAM
A

SUBPROCURADURIA DE DEFENSA Y
REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO
(DESPACHO)
Implementar estrategias y
mecanismos de defensa legal en
instancias judiciales y exirgjudiciales
en el dmbito nacional e internacional
0 en arbitraje de inversiones, procesos
en DDHH y Medio Ambiente;
SPDRLE & s G
(Accién 3) osmlsm(_) coadyuvar en grbnro]es
comerciales y ofros mecanismos de
solucién de controversia sin eximir la
responsabiidad  a la  entidad
competente para la defensa legal de
los intereses del Estado; y ejecutar
actividades de apoyo técnico vy
operativo al Procurador General del
Estado.
SUBPROCURADURIA DE DEFENSA Y
REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO
(DIRCCION GENERAL DEFENSA 1)
Implementar estrategias ¥
mecanismos de defensa legal en
instancias judiciales y extrajudiciales
en el ambito nacional e internacional
en arbitraje de inversiones, procesos
en DDHH vy Medio Ambiente;
asimismo coadyuvar en  arbitrgjes
comerciales y ofros mecanismos de
solucion de controversia sin eximir la
responsabiidad @  la  enfidad
competente para la defensa legal de
los intereses del Estado; y ejecutar
actividades de apoyo técnico vy
operativo al Procurador General del
Estado.
SUBPROCURADURIA DE DEFENSA Y
REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO
(DIRECCION GENERAL DEFENSA 2)
Implementar esfrategias y
mecanismos de defensa legal en
instancias judiciales y extrajudiciales
en el dmbito nacional e internacional
en arbitraje de inversiones, procesos
en DDHH y Medio Ambiente;
asimismo coadyuvar en arbifrajes
comercidles y ofros mecanismos de
solucion de contfroversia sin eximir la
responsabiidad a la  entidad
competente para la defensa legal de
los intereses del Estado; y ejecutar
actividades de apoyo técnico vy
operativo al Procurador General del
Estado.

520.553,00 0.00 520.553,00 18.41025 | 3.54

79.248,00 38.829.790.51 | 38.909.038,51 | 22.718.182,03 | 58,39

29.748,00 18.428.198,35 | 18.457.946,35 | 6.193.536,20 | 33,55

www.procuraduria.gob.bo
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PROGRAM PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

A ACCION DE CORTO PLAZO PRESUPUESTO 1 e ~a clongs PRESUPUESTO  PRESUPUESTO

INICIAL VIGENTE EJECUTADO

SUBPROCURADURIA DE DEFENSA Y
REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO
(DIRECCION GENERAL DEFENSA 3)
Implementar estrategias y
mecanismos de defensa legal en
instancias judiciales y extrajudiciales
en el dmbito nacional e internacional
en arbitraje de inversiones, procesos
en DDHH y Medic Ambiente;
asimismo coadyuvar en  arbifrgjes
comerciales y otros mecanismos de
solucion de controversia sin eximir la
responsabilidad  a la  enfidad
competente para la defensa legal de
los intereses del Estado; y ejecutar
actividades de apoyo técnico vy
operativo al Procurador General del
Estado.
SUBPROCURADURIA DE DEFENSA Y
REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO
(DIRECCION GENERAL DEFENSA 4)
Implementar estrategias ¥
mecanismos de defensa legal en
instancias judiciales y exirajudiciales
en el dmbito nacional e internacional
en arbifraje de inversiones, procesos
en DDHH vy Medio Ambiente;
asimismo coadyuvar en arbitrgjes
comerciales y ofros mecanismos de
solucion de controversia sin eximir la
responsabilidad @ la  entidad
competente para la defensa legal de
los intereses del Estado; y ejecutar
actividades de apoyo técnico vy
operativo al Procurador General del
Estado.
SUBPROCURADURIA DE DEFENSA Y
REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO
(DIRECCION GENERAL DE DEFENSA EN
DERECHOS HUMANOS Y MEDIO
AMBIENTE)
Implementar estrategias y
mecanismos de defensa legal en
instancias judiciales y extrajudiciales
en el dmbito nacional e internacional
en arbifraje de inversiones, procesos
en DDHH y Medio Ambiente;
asimismo coadyuvar en  arbitrajes
comerciales y ofros mecanismos de
solucion de confroversia sin eximir la
responsabilidad a la  entidad
competente para la defensa legal de
los intereses del Estado; y ejecutar
actividades de apoyo técnico vy
operativo al Procurador General del
Estado.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00

121.808,00 0.00 121.808,00 61.549,60 | 50,53
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PROGRAM PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

ACCION DE CORTO PLAZO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
A
INICIAL MODIAICACIONES. * = ENTE EJECUTADO

SUBPROCURADURIA DE SUPERVISION E

INTERVENCION (DESPACHO)
Efectuar procesos y procedimientos
61 de registro, seguimiento, evaluacion
SPSI & infervencion destinados a evaluary | 1.075.458,00 0,00 | 1.075.458,00 143.195,57 | 26,43

(Accidn 4] | velar por el ejercicio de las acciones
de las unidades juridicas de g
administracién publica en procesos
judiciales.

SUBPROCURADURIA DE SUPERVISION E
INTERVENCION (DIRECCION GENERAL

DE REGISTRO Y
SEGUIMIENTO)Efectuar procesos vy
procedimientos de registro,
seguimiento, evaluacién e 558.840,00 0,00 558.840,00 88.141,57 | 15,77

intervencion destinados a evaluar y
velar por el gjercicio de las acciones
de las unidades juridicas de la
administracion publica en procesos
judiciales.

SUBPROCURADURIA DE SUPERVISION E
INTERVENCION (DIRECCION GENERAL
DE EVALUACION E INTERVENCION)
Efectuar procesos y procedimientos
de registro, seguimiento, evaluacién
e infervencion destinados a evaluary
velar por el gjercicio de las acciones
de las unidades juridicas de la
administracion publica en procesos
judiciales.

SUBPROCURADURIA DE
ASESORAMIENTO, INVESTIGACION Y
PRODUCCION NORMATIVA
(DESPACHO)

Asesorar, investigar vy  producir
normativa  para  contribuir a las
estrategias y acciones de defensa
legal de los intereses del Estado.

SUBPROCURADURIA DE
ASESORAMIENTO, INVESTIGACION Y
PRODUCCION NORMATIVA
(DIRECCION GENERAL DE
ASESORAMIENTO, INVESTIGACION Y|  200.081,00 0,00| 200.081,00 18.766,75| 9,38
PRODUCCION NORMATIVA)
Asesorar, investigar y  producir
normativa para  contribuir a  las
estrategias y acciones de defensa
legal de los intereses del Estado.
ESCUELA DE ABOGADOS DEL ESTADO
(EAE)

84 Ejecutar Programas de Posgrado, asi

EAE como de Programas de Formacion y 615.625,00 0,00 615.625,00 144.699,18 | 23,50
(Accién 8) | Capacitacién Continua en Defensa
Legal del Estado y Gestidn PUblica,
para abogados y otfros profesionales.

516.618,00 0,00 516.618,00 55.054,00 | 10,64

62
SPAIPN
(Accion 5)

200.081,00 0,00 200.081,00 18.766,75 | 9,38
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A

59
DDD’s
(Accién 7)

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Procuraduria General del Estado

ACCION DE CORTO PLAIO

DIRECCIONES DESCONCENTRADAS
DEPARTAMENTALES (DDD)

Efectuar procesos y procedimientos
de registro, seguimiento, evaluacién
e intervencién destinados a evaluar y
velar por el gjercicio de las acciones
de las unidades juridicas de la
administracién publica en procesos
judiciales.

PRESUPUESTO
INICIAL

304.197.00

PRESUPUESTO

MODIFICACIONES

0,00

POR PROGRAMAS
PRESUPUESTO PRESUPUESTO

VIGENTE

304.197,00

EJECUTADO

8.146,31

25,29

DDD LA PAI

Efectuar procesos y procedimientos
de registro, seguimiento, evaluacién
e intervencidn destinados a evaluar y
velar por el ejercicio de las acciones
de los unidades juridicas de g
administracién publica en procesos
judiciales.

24.797,00

0,00

24.797.00

2.594,40

10,46

DDD SANTA CRUZ

Efectuar procesos y procedimientos
de registro, seguimienio, evaluacion
e infervencion destinados a evaluary
velar por el ejercicio de las acciones
de las unidades juridicas de la
administracién publica en procesos
judiciales.

32.312,00

0.00

32.312,00

0,00

0.00

DDD COCHABAMBA

Efectuar procesos y procedimientos
de registro, seguimiento, evaluacion
e infervencién destinados a evaluar y
velar por el ejercicio de las acciones
de las unidades juridicas de la
administracién publica en procesos
judiciales.

43.060,00

0,00

43.060,00

1.688,00

3.92

DDD CHUQUISACA

Efectuar procesos y procedimientos
de registro, seguimiento, evaluacién
e infervencién destinados a evaluar y
velar por el gjercicio de las acciones
de las unidades juridicas de la
administracion publica en procesos
judiciales.

36.544,00

0,00

36.544,00

1.070,16

293

DDD TARIJA

Efectuar procesos y procedimientos
de registro, seguimiento, evaluacion
€ infervencién destinados a evaluary
velar por el ejercicio de las acciones
de las unidades juridicas de la
administracién publica en procesos
judiciales.

46.374.00

0,00

46.374,00

1.775.00

3.83

DDD ORURO

Efectuar procesos y procedimientos
de registro, seguimiento, evaluacién
e intervencion destinados a evaluary
velar por el gjercicio de las acciones
de las unidades juridicas de la
administracion publica en procesos
judiciales.

24.396,00

0.00

24.396,00

0.00

0,00
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PROGRAM PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

ACCION DE CORTO PLAZO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
A
INICIAL  MODIFICACIONES “" b\t EJECUTADO

DDD POTOSI

Efectuar procesos y procedimientos
de registro, seguimiento, evaluacion
e infervencién destinados a evaluar y
velar por el gjercicio de las acciones
de las unidades juridicas de la
administracién publica en procesos
judiciales.

DDD BENI

Efectuar procesos y procedimientos
de regisiro, seguimiento, evaluacion
e infervencién destinados a evaluar y
velar por el ejercicio de las acciones
de las unidades juridicas de la
administracién publica en procesos
judiciales.

DDD PANDO

Efectuar procesos y procedimientos
de registro, seguimiento, evaluacién
e infervencion destinados a evaluar y
velar por el ejercicio de las acciones
de las unidades |uridicas de la
administracion publica en procesos
judiciales.

24.544,00 0.00 24.544,00 1.01875| 4,15

47.670,00 0,00 47.670,00 0,00 0,00

24.500,00 0,00 24.500,00 0,00 0,00

37.600.035,0
0

96.606.023 8
6

42.263.821,1

TOTAL EJECUTADO AL 30 DE JUNIO DE 2021 6

59.005.988,86 43,75%

Fuente: Reporte de la Unidad Financiera.

4.3. EFICACIA LOGRADA AL 30 DE JUNIO DE 2021 (AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO
DE ACCIONES DE CORTO PLAZO U OBJETIVOS INSTITUCIONALES)

En base a la informacién proporcionada por las diferentes Unidades
Organizacionales y en aplicacién a la metodologia anteriormente descrita, se
identifica que, al 30 de junio del 2021, la PGE alcanzé un porcentaje de Eficacia del
49.91% (Eficacia Lograda), que representa un nivel “optimo" de cumplimiento de
las metas programadas, debido a que se esperaba alcanzar el 50% de Eficacia
(Eficacia Esperada).

Cuadro: Eficacia Esperada y Lograda por periodo

(Al 30 de junio de 2021)
EFICACIA EFICACIA |
ESPERADA LOGRADA

PERIODO

Enero a
junio/2021

50% 49.91%
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4.4. RELACION ENTRE EFICACIA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL AL 30
DE JUNIO DE 2021

Eficacia, Ejecucion Presupuestaria y Eficiencia de la Gestién 2021

Con la Hicacia lograda y la Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio de 2021, se
obtuvo un Indicador de Eficiencia de 104,54% que representa un nivel “EFICIENTE”.

Cuadro: Eficacia y Ejecucién Presupuestaria
(Al 30 de junio de 2021)

DETALLE al 31 de marzo/2021
Eficacia (Ejecucién Fisica) |  49.91%
Ejecucion Presupuestaria 43,75%
Eficiencia 114,08%

FUENTE: En funcién a los reportes emitidos por Area Organizacional y Direccién
Administrativa Financiera.
Nota: La Eficiencia se obtiene al dividir la Eficacia entre la Ejecucién Presupuestaria.

El indicador de Eficiencia se sitda entre 90% y 120%, es decir es “EFICIENTE", lo que
reflejaria que el logro de Metas previstas por la PGE, han sido correspondidos de
acverdo a la ejecucion del Presupuesto.

Al respecto se ha identificado, que a pesar de reflejarse un grado eficiente de
ejecucion fisica y presupuestaria como entidad; la realidad institucional difiere de
esta proyeccion, debido a que varias tareas propuestas en el POA 2021 PGE, son
netamente administrativas y recurrentes.

4.5. IDENTIFICACION DE DIFICULTADES EN LA EJECUCION DEL POA 2021 PRIMER
SEMESTRE

Durante el Primer Semestre de la gestion 2021, de manera general, la entidad
atravesé diversas dificultades en la ejecucién de 49 tareas del POA Gestién 2021
Primer Semestre (38% del total de tareas), de las cuales 11 tareas no fueron
ejecutadas y 38 tareas no lograron alcanzar una ejecucién superior al 25% de lo
programado para el primer Semestre. Estas pueden ser agrupadas en “Dificultades
Internas”, las cuales se presentaron en 47 tareas; y en “Dificultades Externas”, que
se presentaron en 2 tareas.
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Dificultades atravesadas en la ejecucién del POA 2021
(Enero a junio)

DIFICULTADES ATRAVESADAS FRECUENCIA

Insu personl - - | 2 _ 1%
Sin especificar 10 7%
Causas de fuerza mayor o fortuito 2 1%
Error en la programacion de actividades, unidad de
medida y metas a o
Se priorizaron otros resultados 7 5%

TOTAL 149 100%

FUENTE: Elaborado en funcion a informacién reportada por las unidades organizacionales.

De acuerdo al cuadro de dificultades atravesadas, hasta el 30 de junio de la
gestion 2021, se identificaron 5 factores que significaron retraso en la ejecucion del
POA 2021 durante el Primer Semestre, de lo cal se deduce, que la formulacién
errébnea del POA 2021 durante la gestion 2020, acarrea dificultades en la ejecucion
de las diferentes unidades y direcciones de la PGE, considerando que en la mayoria
de las tareas, la redaccién no es precisa ni clara y en otfros casos se ha identificado
tareas que no corresponden para su ejecuciéon y que las mismas son atribuciéon de
otras instancias administrativas.

A continuacion, se analizan las causas que citaron las unidades organizacionales
con mayor frecuencia, especialmente aquellas que son cercanas al 20% (Principio
de Pareto):

e Error en la determinacion de actividades, programacién, unidad de medida
y metas (86%): tal como se sefiala con anterioridad, se ha identificado que la
redaccién de la mayoria de las tareas no es muy clara, y que, a su vez es
confusa y de dificil interpretacién para su ejecucion, lo cual dificulta su
cumplimiento y genera que las unidades organizacionales realicen tareas, y
actividades que no estdn contempladas en el POA vigente de la entidad, las
cuales no son reportadas.

Por otro lado, existen tareas que de acuerdo a las atribuciones establecidas
en el articulo 122 del Decreto Supremo 29894 de 07 de febrero de 2009,
compete redlizarlas a la DAF y no asi a las ofras unidades administrativas y
dreas sustantivas de la PGE. Al respecto, las unidades organizacionales deben
considerar la pertinencia de las recomendaciones vertidas en el presente
documento de informe de resultados seguimiento Primer Semestre 2021,
considerando la coyuntura actual del pafs, la politica de austeridad
implementada por el gobierno central y aprobada mediante Ley N° 1356 de

www.procuraduria.gob.bo
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28 de diciembre de 2020, y otros aspectos que se consideren relevantes, para
la optimizacién de la ejecucién de las tareas y operaciones establecidas en
el POA vigente de la entidad.

* Sin Especificar (7%): se desconoce porque algunas tareas no han sido
ejecutadas, por lo que no se puede precisar acciones correctivas de las
mismas.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En cumplimiento al Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones (RE-SPO) de la PGE, se realizé el Seguimiento a la Ejecucidn Fisica y
Presupuestaria del POA 2021 (enero a junio), identificando el avance fisico y
presupuestario; logros por unidad organizacional; dificultades especificas y
generales; y algunas recomendaciones.

Al primer Semestre de la gestién 2021, la PGE alcanzé un porcentaje de Ejecucién
Fisica del 49,91% (Eficacia Lograda), que representa un nivel "Aceptable” de
cumplimiento de las metas programadas, debido a que se esperaba alcanzar el

50% (Eficacia Esperada) y una Ejecucién Presupuestaria del 43,75% del presupuesto
vigente.

Con la Ejecucién Fisica y la Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio de 2021, se
obtuvo un Indicador de Eficiencia de 114,08%, que representa el calificativo de

“Eficiencia”, es decir se ubica entre 90% y 120%, lo que reflejaria que el logro de
Tareas previstas por la PGE, han sido correspondidos de acuerdo ala ejecucion del
Presupuesto, empero como se ha evidenciado en los apartados anteriores, la
realidad difiere con el resultado, asi también esta peculiaridad, es explicada en las
secciones anteriores.

A nivel generall, persiste un grado de afectacién de la declaratoria de emergencia
sanitaria de la gestién pasada, lo que ocasiona que muchos servicios y actividades
que brindala PGE no se lograron llevar a cabo por el distanciamiento social, a pesar
de las posteriores flexibilizaciones en todo el territorio nacional. Aspecto que
amerita hacer una modificacién total del POA 2021 de la PGE.

Finaimente se recomienda a su autoridad instruir a las unidades organizacionales
analizar y considerar la pertinencia de las recomendaciones vertidas en el presente
documento de informe de resultados seguimiento Primer Semestre 2021, tomando
en cuenta la coyuntura actual del pais, la politica de austeridad implementada
por el gobierno central y aprobada mediante Ley N° 1356 de 28 de diciembre de

www.procuraduria.gob.bo

Calle Martin Cérdenas No. 109, Zona Ferrapetrol, teléfono: (591) -2118454 — (591) 2118455
La Paz - El Alto - Bolivia
24




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Procuraduria General del Estado

2020, y ofros aspectos que se consideren relevantes, para la optimizacién de la
ejecucion de las tareas y operaciones establecidas en el POA vigente de la
entidad, a través de la modificacién, gjuste, incorporaciéon y/o eliminacién de las
tareas y/u operaciones a cargo de cada instancia.

La Paz, agosto 2021.

www.procuraduria.gob.bo
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EJECUCION PRESUPUESTARIA AL.30 DE JUNIO DE 2021

PROGRAMA

PRESUPHESTO " FOR: PROGRAMAS

ACCION DE CORTC FLAIO

PRESUPUESTO
INICIAL

' MODIFICACIONES

FRESUPUESTO
VIGENTE

PRESUPUESTC,
EJECUTADO

58 DESPACHO
DGC [Acclén
W

DIRECCION GENERAL DE COORDINACION
Desanclior acilvidades. de coordinacién Y. asesoramien! o ka MAE.

5e4.408,00

000

564,408.00

$1.107,54

16,14

58 DESPACHO.
DECD
{Accidn?)

CIRECCION GEMERAL DE COORDINALCION

Desamolar uctmdades de coordinaclén y seguinients a la opllcaclon
de Ilnecmienlos dhec?rlces ai lnsirucﬂvos del Procurador General del
Estaci, en &l dmbile departomental, a los procescs de regisiro,
5eg1.umren1o, evc:luctcndn & Infervancidnen funckén a la Frogramacién
Cperallve Anval,

37.547.00)

0,06

" 37.549,00

‘287,50

2,38

.
AREASDE
APOYO (Accldn
2

DIRECCION GENERAL DE ASUNTCS ADMINISTRATIVOS (DGAA}
Adminktrar de manera eficientey-eflcae, los recurses humanes,
linancieros y. no financiercs, elecutands precedimienlos en el morco da|
lan hemmaliva vigente pora coodyuvar al k)gro de los ablelvas
inslitucionales.

33.001.809.00

000

‘33.001.809.00)

12.598.6074)

2318

BIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS (DGAJ)
Conliribuirransversalmente asesofande ¥ éoordinancé occiones
_Técnicg-juqfdégs.p'ma- el cumplimianta de lo gesién inslilucional,

42,568,001

1.748,000,00]

1.790.568,00

9.748.92

0.55

DIRECCION GENERAL DE PLANNFICACION (DGP) ]

Gonsolidor el Sislema de Planificocién dé medlaho. y cortd flazo sn)
cuanlo - ‘a’la’ Formulaclén, Seguimiento ¥ Evaluaclén, y el.Siilema de|
Orgamzaclon Administratlvd, para que lo-geslién de ta PGE se
dasanolle en el marco de la nemativa vigeniz,

18.290,00

000

18.290,00,

509232

2784

UNIDAD DETOMUNICACIGN-Y RELACIONES FUBLICAS{UCRF)-

Fortalecer las mecanismas de. cemublcacine inlenrelacith de la PGE,
patal consviidar o imagen. Inéfitucional, pramevienda v deslacande
acciones ¥ resulladds.

223,687,008

0,00

223,487,00/

29.168,15

104

UNIBAD DE FRANSPARENCIA (TR}
Pramaover lg frensparencia, prevencién, ¥ lucha-contra lo cemupcién
porauna Gestién Piblica de'la PGE fransparente,

16.024,00

0,00

16.024,00

5.599,87

34,95,

I.INJDAD DE TECNOI.OGEAS DE LA INFORMACION ¥ COMUNICACICN
tumey

Alender ¥y oplimizar fos requetimiento y recursos tecnelégicos de
ragnera aficlents y oeperiung, O fravés de- ia implementuaén de los
nNUevas iscnﬂlogfos de o Ifformacion Comunicacisn,

TELATEE0

000

731.478,00

212.261,82

2902

UNIDAD DE AUD]TDRIA INTERNA (UAI}

svaluor el grado- de -cumplimlents v . eficacia. da ios. sislemas de
adminitracisn y.de. Jos. insilpmen__los de canin inlemns Incoporados en
elios; Determinar ta confiakiidod de fos reglsiios y Estades Financisros; y
analizor los resultados y la-eliciencia deios operaciones.

17:506,00,

g.00

17.506,00

453974

27 65

4 SPORLE
(Accidn 3

SUBPROCURADURIA RE DEFENSA ¥ REFRESENTACION LEGAL DEL ESTARC
(DESPACHO} '
Imipterneniar estralegios y- meconismos de defénsa iegdl en Instanciqs
[udiciales y exiru]ucﬂcluies en & ambilo nacienal e 1nfsmﬂclonui En
arbiligja da IrwersTones, procesos en DDHH y Medio Ambiante, csimlsrno
coodyuvar en. arbﬂraﬁes comearcicles .y ofras mesanismes. de solumon
de_cnnllcw_ersicl_ sin-eximir- la lsspons_abﬂidcd a o enlidac. compelenfe-
pora la. defense fegal de los Intereses del Eslado; vy ejecutor
ucllvidodes de.apoyo técnico ¥ operalive al Procufador General det
Estodo.

52055360

0,00

520.553,00

18.410,25




PROGRAMA

PRESUPIESTO FOR PROGRAMAS.

ACCION DE CORTO PLAIC..

PRESURUESTO
INICIAL

MODIFICACIONES-

FRESUPUESTO.
VIGENTE

PRESUPUESTO
EIECIFADC

SUBPROCURADURIA DE DEFENSA Y REPRESENTACION EEGAL DEL ESTADO
(DIRCCION GENERAL DEFENSA 1} )

Ihplemeniar es!miegk:s ¥ meccn[smos de deferisa legal &ninslancics
judicidles ¥, exfraludiciales ‘en el amblio naclonal & ihtemccional an
orbnrcja de inversiones, processs en QOHH y Medro .ﬂmbleme, us[mlsmo
coudyuvar B0 csrbnlra]es comerciales ¥ ofros macun]smos de suluclén
de controversia sin aximiric responsubﬂldad alg enﬂdud compe?enie
para la defehsd Iegq! de los intersses del Estaidoy: - e]ecutar
acfividades dé opoyo técnico v operafive ol Frocinodor Genéral del
Esladd,

79.248,00

38.829:750,51

38.907.038,51

22718.182.03

58,37

SUBPROCURADURIA DE DEFENSA. Y REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADD|
{DIRECCION GENERAL DEFENSA 2}

implerentar eslrategias.y mecohlsmos de. defersa legat an rstancias)
judicléles. y -exfrajudiclales en el dmblfo’ nacienal e -internacional en|
arbilraje de inversiones, procesos enDDHH ¥ Medio Amb[emé. aslmisma
coadyuvar en urbiim]es comercioles y-ofros mecansmos ‘de soluclon
de confroversla sineximir o responsetiiidod a la enfigan competenle
parg o defensa jegal de fos Intereses del Gtade; y efecular
octividedss dé opoyo fécnico ¥ operaflvo. ol Procuiodor General del
Estade.

29.748,00

18.428:198,35

18.457 946,35

£193:536,20

SUBPROCURADURIA DE DEFENSA Y REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADD
(DIRECCION GEN ERAE DEFENSA £y}

Implamemar estrategios ¥ mecanismos de defenso Iegql en instanclos
prdiclate: v exlmwdlclc:]m en el dmblfo nocional & Inlemncloncl en
anbitrge de nviersiones, pmcesos én BOHHY Medlo Ambienle; asimisma
coadyuvar en oiblirojes’ comercioles y olrgs meconismaos-de soiucién
de conlroversld sin eximir [ raspor\sabllldad “ fa enhdc:d r:ompeleme
para la defénsa tegol de Jos Inlefdses del F_r.lado, ¥ eiecutar
aclividades dé opoyo !acmr:o ¥ operalive ¢ Piocurador- Geheral del
Eslado.

oo

0,00

0,00

0,00

000

!SUBPROCURADURIA DE DEFENSA ¥ REFRESENTACION LEGAL DEL ESTAI}G
{DHRECCION GENERAL DEFENSA 4}

implemienter esratedias v macanismos de defensa legaf en hateincias
]uéilcic:les ¥ extrogj du:[cles &n of dmbno naciondl e lhterracional én
arbiitgls de Inversiones, procesos en DDHH-y Medio Amierte; dsimisme
cocdyuvaf an a[blfru]es comerclales ¥ olres mecanimos de solucISn
de cohlroversia sin.eximil ta respansabllidad o'la entided competente
para g defensa legal He los Intereses: del . Eslado; v sjecutor
aclividodes. de apoyo téenico ¥ operalivo al Procurador General el
Iestado.

0,00

Q.00

0,00

o00

0,00

SUBPROCURADURIA DE DEFENSA Y REPRESENTACION 1EGAL DEL ESTADO
(DIRECCION GENERAL DE DEFENSA EN DERECHOS HUMANOS ¥ MEDID
AMBIENTE)

Implemenlarestrolagios ¥ mecanisimos de- defensd legal en inskancids
ludiciales. v exlrajudicialss en el ambile naclonal & intemacional en
orbiligle’ de Inversiones, proceses en DDHH y Medio Ambierie; asimismol
coadyuvcy en arbifngjés comerclales v ofros mecanismes.de soluclén)
de conlroversla sin eXlmbr o responsakiidad a la enlidad competents|
para g defersa legal de los Infereses del Esiador y slpcutar

|zetividades de apoye técnico. v operalive al P_rocmudcf Gensrol del

Estodo,

121.808,00

0,00

121.808,00

61.549,60

50,53

81 SPSl
{Accksn 4)

SUBPROCURADURIA BESUPERVISICM E INTERVENCION [DESPACHO)
Efectuarprocesos ¥ protadimienios de regisho, seguimlento
evaluacidn e Inlervencidn tleslingdos a evaluary velarpcr &l ejercicio
de'ids acciones de |as unidaides juidicas de o adminkiracién puilica

en procesos fudiciales.

1.075.458,00

009

1.075.458,00

T43.195.57

2643




PROGRAMA

ACCION DE CORTO PLATO.

PRESUFUESTO POR FROGRAMAS

PRESUPLIESTG
INICIAL.

MODIRCACIONES PRESUPUESTO
' VIGENTE

“PRESUPUESTO

EJECUTADO

SUBPROCURADURIA BE SUPERVISICN E INTERVENCIDN [DIRECCION
GENERAL DE REGISTRO Y SEGUIMIENTC}

Efecluar ¢ procescsy procedimienios de registro, seguimients,
evaluacidn ) lnlervenciﬁn destinados aevaluary vélar por gl ejercicio.
de las ccclonas de a5 unidodas Jwidicas de fa adminigracian publica
en pracesos pudk:lc:le&

558.840,00

000 558.840,00

88.141,57

1577

[SUBPROCURADURIA DE SUFERWSION E IN‘FERVENCION (DfRECCION
GEMERAL BE EVALUACION E INTERVENCIDN)

Efectuar procesosy pmcedimlen?os die regisiro, seguimlanta,
evaivacicn & intervenclén deslinades a evaluary velarpor el ejerclclo
de los acclones de los unidades Jur[dlccs de 1o adminkstrocién publico
an processs judiciates.

516.418,00

0.00 51661800

55.054,001

10,65

62 SPAPN
{Accion 5)

SUEPROCUMDURI& DE ASESORAMIENTO INVESTIGACION ¥
PRODUGCHON NORMATIVA (DESPACHO)
Asesorar, lnveﬂlgar y produzirriamaiiva pora conklbulr a las

shak y oe: ‘de-defensd legal de los Infereses de Estado,

200.081,00

0,00 200.007,00

18.766.75

7,38

SUHPROCURADURIA [E ASESORAMIENTD, INVESTIGACION ¥
PROBUCCION NORMATIVA (DIRECCION GENEMI. DE ASESORAMIENTO
INVESTIGACION ¥ PRODUCCION HORMATIVA).

Asesorar, Invesligar y producl normatira para contibulr of las
estiotegliasy u;:ciohes de deferisa legal de los intereses dof Eslado,

200.081,00

6,00 “300.081,00

1874475

d3e

284 pAE
{Accidn 6)

ESCUELA DE ABOGADOS DEL ESTADC (EAE} )

Elacutcr Programés de Posgrado, asi coma:.de Progiomas:de’
Fornizclon y Cupacﬂactﬁn Canllnua en Defensa Legal-de} Estada y
Gesﬂr&n Plibillca,, pora ciagadosy nl[m profesionoles.

515.625,00]

0,00 £15.525,00

144.699,18

5¢  DDD’s.
{Accloa 7)-

DIRECCIONH DESCONCENTRAI:IAS DEPARTAMENTAI.ES [DDD)

Efectyar procesos ¥ procédimlentos de reglsira, segulmiento,
avaluaciéh e Intervencién deslinados a evaluar y velar por.él elerclcho-
de los.occlones de Jas uridades ]ur[dlcc:s dela adminkstracion publica
en pmcesosjudrciales

304.157,00

0.00 304:197,00

814631

2529

bbp LA PAZ ]

Efeciudr procesds y procadimisnios de registre, seguimients,
svaluacidn e Inlervencidn dastinadas o evaluary velar por sl ejercicio
de las acciones de las unidodes juridicas de la administracion publica
en procesos fudiciales,

24.7%7,00

0.00 24,797,080

2,594,40)

10,46

DDD: SAHTA-CRUZ

Efecluar piocesos ¥ procecnmianlos de. reglstro segu-mrento,
evuluc:cnén & mlawan::lon desiinados o evc:luary welar porel a]ar::lclo
de les aceidnes dg las: ur_ududes juiidicas de'ta edminisirielén publica
€n procesos judiciales.

1231200

0,00 32.312,00

0,00

000

DRD COCHABAMBA

Etectuir procesas y procedinilenics de reglsiio, seguimiento.
evaluacién e nfervéncion deslinadoes-a evaluar y velar porel ejércicto
de las acclones de las uridades juridlens de'la administracion publica
en procises udicialss.

43.060,00

0,00 43.060,00]

1.688,00|.

392

pDD CHUQUISACA

Efectuar proées'ds ¥ piacedimlentos de regishio, segulmiento,
evnluac:ﬁn eintérvénclén destinades o Ewalucr ¥ velar por el eercicl
de les acc[ona: ‘de las urildodes jUI‘IE"CElS de I eidminlstfacisn publleo
en p.rocascs judlclares

36.544.00

o.00 36.544.00

1.070.14

oDD TARIJA ] )

Efecluar proceses y procedimianias de reglsdre, seguimlento,
gvdiuacién e inlervendidn destinodos o evaluary velar por ef slercicio
de las acclones de s unidades jufidicas de la admnisacién publica
en procesos judiciales. o

46,3740

000 46.374,00

177500

383




FROGRAMA

ACCION DE GORIO PLAZO

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

PRESURLIESTO
INiCIAL

MODIFICACIONES PRESUPUESTO
VIGENTE

'PRESUPUESTO

EIECUTADD

BOB ORYRG

Efecluar procesos ¥ procedimlentos di iegista, segulmienio,
evdluacitn e infervencidn destinades o evaluar y velar por &l gjecicle.
de Ios acclones da los unidndes ullificas de o administracion publice
en proceses judiciales,

24.396.00

0,00 24,376,00

000

ehe o

oD PTOSI : . . o

Etectudr procesos y'procedimizntos de regislio, ségylmienl'o',
svaluacion & inférvéncién destinados .o evaluary velarpor ef elercicio.
de las necitnes de las unidades jurldicds da la admifitracin publica
en procesos judicicles.

24.544,00

o.00 24.544,00

1.M8:75

4,15

bDbE BEN{

Elociuar procesos y procecimientos.de rsgistro; seguimisnio,
evaluasion eintervendlon destinadas & evaluary velarpor'el elercicle.
de fas acclones de las Unidades Jutldicos de ia admilnifrecién publice
en procesas judiclales,

47.67000

0,00 47,670,00

000

6.0

BDD PANDO

Efectuar procesos y procedimisntos de registro; seguimtento,
evaludeltne intervérician destinadas g evaluory velar por el ejsrcicic
delas ooolones de las unidodes juridicas de la adminisiracién publica
en procesos judiciales, S

2450000

000 24.500,00

0.00

020

JOTAL EJECUTADD ‘AL 30 DE JUNIO DE:202)

37.500.035,00

59,005.588,86 75.406.023,85].

JEL25XENN4

43,75




