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Wilfredo Chéavez Serrano
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

jLa Patria o de vende, se defiende!
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1 INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) tiene dos etapas de construccidn, el marco estratégico y el marco operativo,
que se refleja en La Procuraduria General del Estado (PGE), para el cumplimiento de su mandato constitucional
estableciendo sus directrices estratégicas para lograr la planificacion en el mediano y largo plazo.

El marco estratégico parte del andlisis y aclaracion operativa de los mandatos politico, legal y social, que
traducido en términos de productos institucionales en el marco de la normativa para promover, defender y
precautelar los intereses del Estado y brindar el servicio en la capacitacién de profesionales.

El siguiente paso consiste en elaborar el diagnéstico institucional, que permite fijar las condiciones internas y
externas sobre las cuales parte la entidad para proyectar su estrategia. El diagnoéstico juega un rol clave en las
decisiones a ser tomadas durante la formulacién del PEI.

Sobre la base del analisis de productos institucionales y el diagnéstico, se define y acuerda la razon de ser, la
prospectiva futura de desarrollo y las politicas institucionales, cerrando de esta forma el conjunto de decisiones
marco para orientar la gestion estratégica de la PGE.

Lo anteriormente sefialado es resultado de un proceso ampliamente participativo que abarcé6 a las diversas
areas y unidades organizacionales de la PGE. La discusidén sobre estrategias y acciones de mediano plazo,
permitieron un enriqguecedor debate e intercambio de conocimientos y experiencias locales, integrando diversos
puntos de vista y aportes, en la construccién de un plan modelo de mediano plazo.

La visualizacion del futuro deseado dio paso al andlisis de la situacion actual, tanto del entorno externo como del
ambito interno institucional, a objeto de comprender las oportunidades y fortalezas disponibles, las debilidades
y amenazas, para determinar desafios y retos que deben ser enfrentados y la definicidn de objetivos y acciones
considerados estratégicos; siguiendo la metodologia establecida en los lineamientos metodoloégicos para
formular planes de mediano plazo; los Objetivos y Acciones Estratégicos propuestos, se agrupan en diversas
dimensiones o perspectivas que permiten una visidon holistica de la institucion.

Para cada objetivo, a su vez, se definieron resultados, acciones estratégicas e indicadores a realizar, para
alcanzarlas, en un mediano plazo y que los mismos, se traduciran de manera operativa en Planes Operativos
Anuales, durante el quinquenio 2021-2025.

En este entendido, la PGE, posee una referencia clara y concreta de las acciones y actividades a desarrollar
y los resultados a lograr, hacia el 2025, los cuales representan la base para los informes y discurso a ser
presentados en diversos ambitos institucionales y actos de nuestra sociedad.

De esta manera, el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la PGE, responde al Plan General de Desarrollo
Econdémico Social PGDES o Agenda Patritica del Bicentenario 2025, y contribuye al Plan de Desarrollo
Econdmico Social PDES 2021-2025. Por lo tanto, es un documento estratégico que facilitara la coordinacidén de
acciones con instancias del sector y beneficiarios, para brindar servicios oportunos, agiles, transparentes con
calidad, calidez, eficacia y eficiencia.
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2 ENFOQUE POLITICO

La historia boliviana esté llena de hechos complejos y dolosos que atentaron desde los intereses patrimoniales,
recursos naturales hasta la pérdida territorial en beneficio de todos los paises vecinos, entre ellos, la usurpaciéon
de nuestro Litoral por Chile, tras la invasién injustificada al puerto de Antofagasta, el 14 de febrero de 1879, y la
imposicion de un Tratado de Paz, afios mas tarde en 1904, que nos arrebatd nuestra costa maritima y el acceso
libre y soberano al Océano Pacifico.

Bolivia, desde su creacion ha tenido 17 constituciones y en ninguna de las 16 anteriores se introdujo o se
menciond la necesidad de crear una institucion que defienda al Estado legalmente. En las dos décadas
neoliberales los gobiernos firmaron mas de veinte tratados Bilaterales de Promocion y Proteccién Reciproca de
inversion, el capital transnacional entr6 al pais protegido y el Estado quedd totalmente expugnable y vulnerable
ante cortes internacionales de arbitraje; durante esa época de entreguismo del patrimonio estatal, se reformé
en dos oportunidades el texto constitucional en 1994 y en 2004, se crearon instituciones como el Tribunal
Constitucional, el Defensor del Pueblo, el Consejo de la Magistratura, empero jamas se penso6 en crear una
institucion de defensa legal del Estado mientras que en paises vecinos ya contaban con una entidad de éstas
caracteristicas, en muchos casos hace méas de 100 anos.

En 180 anos de vida republicana, ningun gobierno posey? la vision o voluntad de crear una instancia de defensa
legal del Estado, tuvo que ser un presidente indigena, Evo Morales Ayma, quien con una visién de estadista y un
profundo sentimiento por la Patria determina se defienda y recupere legalmente recursos naturales y empresas
estratégicas que fueron entregadas en el pasado a capitales transnacionales.

Es asi que La Constitucion Politica del Estado promulgada el afio 2009, en su articulo 229, crea la Procuraduria
General del Estado (PGE), como institucion de representacion juridica publica, que tiene como atribucion y
finalidad el promover, defender y precautelar los intereses del Estado. La Asamblea Legislativa Plurinacional
sanciona la Ley N°064 de 05 de diciembre de 2010, de la Procuraduria General del Estado, que a su vez crea
la Escuela de Abogados del Estado y del Consejo de abogados del Estado como entidades descentralizadas.

En este sentido la Procuraduria General del Estado por mandato constitucional ejerce la representacion y
defensa legal a nivel nacional e internacional del Estado Plurinacional de Bolivia; promoviendo y precautelando
sus intereses, brindando asesoramiento, investigacion juridica y produccion normativa, asi como, capacitacion y
formacion académica especializada en las &reas de “Defensa Legal del Estado y Gestion Publica”; contribuyendo
a la consolidacion de una practica y cultura coordinada de defensa de los intereses del Estado. La PGE es una
institucion referente en el cumplimiento de su razén de ser como entidad, asi como en su gestion institucional;
ejerce sus atribuciones y funciones con integridad y transparencia bajo la responsabilidad de servidoras y
servidores publicos idoneos y calificados”.

En el marco del paradigma del “Vivir Bien”, y el prop6sito enmarcado en el enfoque politico institucional, de
acuerdo con las prioridades centrales definidas en la Agenda Patriética del Bicentenario 2025 y enmarcado
especificamente en el PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion
con Sustitucion de Importaciones”, la Procuraduria General del Estado contribuye al mandato politico, econémico
y social alineado a los siguientes lineamientos:
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LINEAMIENTOS DE POLITICA (METAS)

Reforma judical, ges-
tion publica digitalizada
y transporte; seguridad
y defensa integra con
soberania nacional.

7.1 Impulsar el accceso a la justicia social y reparadora
para todas y todos sobre la base de la reforma del
Sistema Judicial y de una gestion publica transparente
que luche frontalmente

Impulsar el acceso a la Justicia Social y Reparadora para todos y sobre la
base de la reforma del Sistema Judicial y de una Gestion Publica Transpa-
rente de Lucha Frontalmente Contra la Corrupcion.

META 7.1

7.1.12 Se ha desarrollado
y fortalecido las
capacidaddes de
la Gestion Publica

7.1.12.1 Ejercer
la representacion
juridica de la De-
fensa Legal del

Porcentaje de
casos atendidos
en Defensa Le-
gal del Estado.

21%

85%

Plurinacional. Estado (casos

concluidos).

2.1 PROPUESTA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Razéon de ser de la entidad: “La Procuraduria General del Estado por mandato constitucional ejerce la
representacion y defensa legal a nivel nacional e internacional del Estado Plurinacional de Bolivia; promoviendo
y precautelando sus intereses, brindando asesoramiento, investigacion juridica y produccion normativa, asi
como, capacitacion y formacion académica especializada en las areas de “Defensa Legal del Estado y Gestion
Publica”; contribuyendo a la consolidacién de una practica y cultura coordinada de defensa de los intereses del

Estado’@

La PGE, es una institucion constitucional de representacion legal del Estado, sin dependencia de ningin Organo
Estatal, al constituirse como institucibn o persona juridica de derecho publico, ejerciendo atribuciones de
promover, precautelar y defender judicial, extrajudicial a nivel nacional e internacional, ademas ejercer funciones
administrativas de gestion.

En el marco de la planificacion estratégica institucional la Procuraduria General del Estado se articula al eje 7
del PDES, resultado 7.1.12.

La Procuraduria General del Estado, a través del Procurador General del Estado asume la representacion legal
de la Institucion y del Estado Plurinacional de Bolivia en todas las areas de su competencia.

El Art. 5 de la Ley N°.064, Ley de la Procuraduria General del Estado, sefiala que la PGE, goza de autonomia
administrativa presupuestaria y financiera y es independiente en el ejercicio de sus funciones.

Prospectiva institucional: “La PGE es una institucion referente en el cumplimiento de su razén de creacion,
asi como en su gestion institucional; ejerce sus atribuciones y funciones con integridad y transparencia bajo la
responsabilidad de servidoras y servidores publicos idoneos y calificados”.



PGE
Resaltado

PGE
Nota adhesiva
MISION

PGE
Resaltado
VISION

PGE
Nota adhesiva
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La prospectiva futura, se constituye en el ideal fundamental a ser logrado en el largo plazo por la entidad. Bajo
este contexto, la Procuraduria General del Estado, tiene como desafio en beneficio del pais ejercer la defensa
judicial y extrajudicial del Estado a nivel nacional e internacional.

PRINCIPIOS Y VALORES

Principios Constitucionales: la PGE, se rige bajo principios establecidos por la Constitucion Politica del Estado:
Ama Quella, Ama Lluila, Ama Sua.

Principiqs de la Administracion Publica: Legitimidad, Legalidad, Imparcialidad, Publicidad, Compromiso e Interés
Social, Etica, Transparencia, Igualdad, Competencia, Eficacia, Calidad, Calidez, Honestidad, Responsabilidad
y Resultados.

La PGE, destaca los siguiente PRINCIPIOS, considerados fundamentales, en funcion a sus caracteristicas
como entidad de servicio de los intereses del Estado:

Legalidad

Celeridad

Solidaridad y colaboracion
Equidad y respeto
Compromiso

Creatividad e innovacion
Responsabilidad
Objetividad

Transparencia

Independencia
Valores Institucionales:

En el marco de la Constitucion Politica del Estado, la PGE se sustenta en los siguientes valores: Unidad,
Igualdad, Inclusion, Dignidad, Libertad, Solidaridad, Reciprocidad, Respeto, Complementariedad, Armonia,
Transparencia, Equilibrio, Igualdad de Oportunidades, Bienestar Comun, Responsabilidad y Justicia Social.

En el marco de sus atribuciones y funciones, los valores institucionales mas caracteristicos de la PGE
resultan ser los siguientes:

Obramos con rectitud, honestidad, honradez
Integridad |y transparencia impartiendo conocimientos y
experiencia.

Nuestros

Valores

Obramos con rectitud, honestidad, honradez
Excelencia |y transparencia impartiendo conocimientos y
experiencia.
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3 MANDATO LEGAL

‘ Constitucion Politica del Estado promulgada el afio 2009, en su articulo 229, crea la Procuraduria General
del Estado (PGE).

La Ley N°064 de 05 de diciembre de 2010, de la PGE.

‘ La Ley N°768 del 17 de diciembre 2015 tiene por objeto establecer modificaciones e incorporaciones a los
Articulos 8, 9, 23 y 26 de la Ley N°064 de 5 de diciembre de 2010, de la Procuraduria General del Estado.

El Decreto Supremo N°0788, de 05 de febrero de 2011, reglamenta la organizacion, estructura y
funcionamiento de la PGE.

El Decreto Supremo N°0789 de la misma fecha reglamenta la Organizacién y Funcionamiento de la
Escuela de Abogados del Estado y del Consejo de Abogados del Estado.

.

Comision para revisar los casos de feminicidio (foto:ABI)
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4 MANDATO SOCIAL

La Procuraduria General del Estado dentro del marco legal desarrolla sus actividades generando confianza en
la sociedad, defendiendo de manera rigida y firme frente a quienes transgreden las normas y vulneren derechos
e intereses del Estado Boliviano.

En el contexto internacional la creacidon de la Procuraduria General del Estado ha demostrado que Bolivia es un
Estado digno, con conocimiento juridico capaz de defender demandas arbitrarias, tanto a nivel nacional como
internacional en los mas altos Tribunales de Justicia para resolver controversias por la via pacifica, en la via
judicial y extrajudicial.

ISP (O4EI0 NACIONAL DE AVLLLS T MARRAS DL QULLASCYL E |
' CONAMAO - |

A

Defensa de la Democracia - Tierra Territoric
Libre Determinacion

e N* 342

T o "ar ric
Reconstituido el 22 de marzo de 1997 - Personaria Juride .

5

Reuniéon CONAMAQ con PGE (foto: Ach.)
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5 DIAGNOSTICO (ESTADO DE SITUACION)

El diagnéstico institucional es una herramienta de andlisis del contexto donde la PGE actla y se desenvuelve,
fija las condiciones internas y externas que inciden favorable o desfavorablemente en la concrecion de su rol
asignado. La planificacion institucional debe orientarse principalmente a fortalecer las areas positivas y reducir
las limitaciones y condiciones adversas identificadas en el andlisis.

Las iniciativas de mejoramiento institucional que emprenda la PGE y se plasmen en el PEI, deben estar
sustentadas en un ejercicio de revision, reflexion y analisis de la situacion actual. Resulta importante identificar
los problemas y necesidades que se presentan, como sus fortalezas y debilidades, para que las decisiones
colectivas que se tomen permitan priorizar las situaciones problematicas, consolidar los avances y logros que
se van obteniendo, y fijarse la ruta estratégica para un cambio planificado.

En este marco, el diagnéstico institucional parte de un andlisis interno y del entorno de la entidad, identificando
capacidades institucionales para avanzar en el cumplimiento de las Metas, Resultados y Acciones del PDES.

5.1 ANALISIS INTERNO

El entorno interno determina las fortalezas y debilidades y es mayormente controlable por la entidad. La
“Fortaleza”, es aquella que permite capturar oportunidades del entorno operativo y general o defender a la
entidad de las amenazas en dichos entornos.

Por otro lado, la “Debilidad”, es aquella que impide a la entidad capturar oportunidades en los entornos sefialados
o detectados y no defiende a la entidad de las amenazas.

El analisis interno, consiste en evaluar los recursos, habilidades y competencias de la entidad, para poder
adoptar las herramientas estratégicas pertinentes y poder adquirir asi un nivel de resultados éptimos. Dicho de
otro modo, es un estudio completo de la capacidad institucional, para desarrollar una gestion efectiva.

En el Analisis Interno, se evallan la estructura organizacional, los medios y recursos materiales, los procesos,
procedimientos, el capital humano, el producto, la gestion del conocimiento los recursos financieros y tecnolégicos,
asi como las competencias, el mandato legal y la contribucién al Plan de Desarrollo Econdmico Social.

En este entendido, a continuacion, nos permitimos identificar los elementos que influyen de manera positiva
0 negativa en la dinamica del entorno interno institucional, evaluando los recursos, habilidades, atribuciones,
competencias y productos de la entidad, para poder adoptar las herramientas estratégicas pertinentes y poder
adquirir asi un nivel de resultados 6ptimo, aspectos que se tomaron muy en cuenta para determinar el futuro de
la entidad hacia el 2025.

5.1.1 ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS Y PRODUCTOS

De acuerdo al Articulo 229 de la Constitucidn Politica del Estado, que crea la Procuraduria General del Estado,
esta es la institucion de representacion juridica publica que tiene como atribucion promover, defender y
precautelar los intereses del Estado. Su organizacién y estructura estan determinadas por ley.

El Decreto Supremo N°0788, de 05 de febrero de 2011, reglamenta la organizacion, estructura y funcionamiento
de la Procuraduria General del Estado, y el Decreto Supremo N°0789 de la misma fecha reglamenta la
Organizacién y funcionamiento de la Escuela de Abogados del Estado y del Consejo de Abogados del Estado.
El articulo 9 de la Ley N°064 de la Procuraduria General del Estado, establece su estructura de funcionamiento
de la siguiente manera: Procurador General del Estado, Subprocuraduria de Defensa y Representacion Legal
del Estado; Subprocuraduria de Evaluacién y Seguimiento, Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigacion

2 | ——
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y Produccion Normativa, Direcciones Desconcentradas Departamentales, Escuela de Abogados del Estado;
Consejo de Abogados del Estado, Direcciones y unidades de apoyo administrativo, cumpliendo las siguientes
atribuciones y funciones:

1. Asumir larepresentaciony la responsabilidad técnico legal en las acciones jurisdiccionales, conciliatorias,
administrativas o arbitrales, que inicie y tramite el Estado Boliviano, dentro del ambito de sus competencias,
sin necesidad de mandato.

2. Participar en las actuaciones procesales que sean necesarias y suscribir los escritos de defensa del
Estado en los ambitos de su competencia.

3. Coordinar y en su caso delegar la defensa del Estado con las Sub Procuradurias y las Direcciones
Generales Especializadas.

4. Coordinar con las diferentes instancias de los Organos Ejecutivo, Legislativo, Judicial, Ministerio
Publico, Contraloria General del Estado y Ministerio de Justicia, las politicas necesarias para la defensa
de los intereses del Estado.

5. Requerir a los servidores publicos y a las personas particulares, la informacién que considere necesaria
a los fines del ejercicio de sus atribuciones, informacion que no podra ser negada bajo ningun motivo. En
caso de negativa a la otorgacion de la informacidn requerida por parte de servidoras o servidores publicos,
la Procuraduria General del Estado, solicitara el inmediato inicio de un proceso administrativo para el
establecimiento de responsabilidades por el ejercicio de la funcion publica, sin perjuicio de las acciones
pertinentes. Instar a las acciones que corresponden de las unidades juridicas administrativas.

6. Ejercer la coordinacion, supervision, evaluacion y control de las acciones de defensa del Estado que
realicen las unidades juridicas de toda la administracion del Estado.

7. Requerir ante el Ministerio Publico, el inicio de investigaciones o acciones penales, en contra de
autoridades publicas y personas particulares, por acciones contrarias a los intereses del Estado.

8. Dictaminar sobre las directrices generales que deberan seguir los abogados del Estado, en resguardo
del interés nacional. Los Dictamenes Generales emitidos sobre esta materia seran vinculantes para los
abogados del Estado, quienes excepcionalmente podran apartarse de los mismos, bajo su responsabilidad
y mediante observacion fundada juridicamente.

9. Formular recomendaciones y recordatorios legales para toda la administracion publica, en resguardo
de los intereses del Estado.

10. Recomendar al Organo Ejecutivo, mediante dictamen motivado, la suscripcion de Tratados y Convenios
internacionales en el ambito de sus competencias, asi como recomendar su observancia juridica cuando
corresponda.

11.Presidir el Directorio de la Escuela de Abogados del Estado. (Derogada la frase “y el Consejo de
Abogados del Estado” por disposicion del Paragrafo Il de la Disposicidon Derogatoria y Abrogatoria Unica
de la Ley N°768 de 15 de diciembre de 2015).

12.Atender los reclamos fundados de la sociedad civil, generando mecanismos de participacion social en
los dmbitos de su competencia.

13.Informar anualmente a la Asamblea Legislativa Plurinacional sobre el cumplimiento de sus funciones
y atribuciones.

14.Presentar ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, el presupuesto anual de la institucién,
para su incorporaciéon al Presupuesto General del Estado.
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16.Y otras determinadas por Ley.

15.La Procuradora o el Procurador General del Estado podra crear, fusionar o suprimir direcciones
generales conforme lo determina el Articulo 22 de la presente Ley.

En la gestion 2015 se realiz6 modificaciones de la Ley N°064 de la Procuraduria General del Estado para poder
intervenir en procesos judiciales donde esté en peligro el patrimonio del Estado, y casos donde las Maximas
Autoridades Ejecutivas estén involucradas en procesos judiciales que atenten los intereses de la Nacién. Por
otro lado, la modificacion de la ley 064 dispone el registro de abogados del Estado (RAE - ROPE) con el objetivo
de contar con una base de datos fidedigna de las servidoras y servidores publicos que presten sus servicios de
asesoramiento juridico al estado boliviano.

Las modificaciones determinaron que la funcién de la Procuraduria de defender judicial y extrajudicialmente
al Estado, en resguardo de su soberania, bienes de su patrimonio y de sus intereses se efectue, en
particular, en materia de inversiones, derechos humanos y medio ambiente. En el marco de la profundizaciéon
y perfeccionamiento de las funciones y atribuciones de la Procuraduria, la Ley N°768 efectud significativas
modificaciones e incorporaciones a la Ley N° 064, particularmente, la incorporacion de los numerales 17, 18 y
19 en su Articulo 8. Dichos numerales establecen nuevas funciones para la Procuraduria, a objeto que, en un
marco de previsibilidad y potestades regladas:

1. Participe como sujeto procesal de pleno derecho en procesos penales, civiles y coactivos fiscales en los
que tenga participacion el Estado, cuya cuantia debe ser establecida mediante Resolucion Procuradurial;

2. Participe como sujeto procesal de pleno derecho en procesos penales, civiles y coactivos fiscales,
cuando la Maxima Autoridad Ejecutiva sea demandada o procesada por hechos cometidos en el gjercicio
especifico de sus funciones; y

3. Participe como sujeto procesal de pleno derecho, excepcionalmente, a solicitud de la Presidenta o
Presidente del Estado boliviano.

institucionales.

Constitucion
Politica del Estado
(Art. 231 Funciones)

Defender judicial y extra-
judicialmente los intere-
ses del Estado, asumien-
do su representacion
juridica e interviniendo
como sujeto procesal de
pleno derecho en todas
las acciones judiciales
y administrativas, en el
marco de la Constituciéon

y la ley.

Defender judicial y extra-
judicialmente los intere-

Ley N° 064
5/12/2010
(Art.8 Funciones)

Defender judicial y
extrajudicialmente los
intereses del Estado,
asumiendo su repre-
sentacion juridica e
interviniendo  como
sujeto procesal de
pleno derecho en to-
das las acciones judi-
ciales, extrajudiciales
0 administrativas,

Ley 768
15/12/2015
(Arts. 2y 3)

Participar como
sujeto procesal de
pleno derecho en
procesos penales,
civiles y coactivos
fiscales en los que
tenga participacion
el Estado: Cuya
cuantia sera esta-
blecida por Resolu-
cion Procuradurial;
Cuando la Maxima

Competencias

Representar  al
Estado en el
ambito  judicial
y  extrajudicial,
nacional e inter-
nacional en la
defensa legal de
sus intereses.

En el siguiente cuadro se resumen las funciones a PGE establecidas en la Constitucion Politica del Estado y
Leyes 64 de 5 de diciembre de 2010y 768 de 15 de diciembre de 2015; asi como las competencias y productos

Productos
(Bienes,
Servicios,
Normas)

Desarrollo e im-
plementacion de
estrategias y ac-
ciones de defen-
sa.

Presentacion de
acciones judicia-
les y/o extrajudi-
ciales de defensa
ante autoridades,
tribunales y
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Constitucion
Politica del Estado
(Art. 231 Funciones)

ses del Estado, asumien-
do asumiendo su repre-
sentacion juridica e in-
terviniendo como sujeto
procesal de pleno dere-
cho en todas las accio-
nes judiciales y adminis-
trativas, en el marco de
la Constitucion

y la ley.

Ley N° 064
5/12/2010
(Art.8 Funciones)

sea en resguardo de
la soberania, de los
bienes del patrimonio
e intereses del Esta-
do, en particular, en
materia de inversio-
nes, derechos huma-
nos y medio ambiente,
asumiendo defensa
en cualquier conflicto
entre

el Estado y personas
naturales o juridicas
nacionales o extranje-
ras que demanden al
Estado boliviano.

Ley 768
15/12/2015
(Arts. 2y 3)

Autoridad Ejecutiva
en ejercicio de una
institucion, entidad
publica o empresa
publica, producto
de un informe o dic-
tamen aprobado o
emitido por la Con-
traloria General del
Estado, sea deman-
dada o procesada
por

hechos cometidos
en el ejercicio es-
pecifico de sus fun-
ciones, que atenten
contra los intereses
del Estado.

A solicitud de la Pre-
sidenta o Presidente
del Estado
Plurinacional de Bo-
livia, en procesos
judiciales o extraju-
diciales especificos,
nacionales o interna-
cionales, en defensa
de los intereses del
Estado.

Competencias

Representar al
Estado en el
ambito  judicial
y  extrajudicial,
nacional e inter-
nacional en la
defensa legal de
sus intereses.

Productos
(Bienes,
Servicios,
Normas)

otras instancias
reconocidas, de
acuerdo a nor-
mas y convenios.
Acciones de
Coordinacion In-
terinstitucional.

Interponer recursos
ordinarios y acciones en
defensa de los intereses
deL Estado.

Interponer  recursos
ordinarios y accio-
nes de defensa de los
intereses del Estado.

Representar al
Estado en accio-
nes de defensa
legal de acuerdo
a normas y pro-
cedimientos  vi-

Ejercicio  direc-
to de acciones
0 a través de la
contratacion de
servicios  profe-
sionales especia-
lizados.

Evaluar y velar por el
ejercicio de las accio-
nes diligentes de las
unidades juridicas de la
Administracion  Publica

Supervisary evaluar el
ejercicio de las accio-
nes juridicas y de de-
fensa que realizan las
unidades juridicas de

Seguimiento o eva-
luacion al ejercicio
de las acciones juri-
dicas y de defensa
que realizan las

gentes y
aplicables
Efectuar el se-
guimiento y

evaluacién al
ejercicio de las
acciones juridi-
cas

Proteccién de los
intereses del Es-
tado en que se
dilucidan en pro-
cesos a cargo de
las unidades
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Constitucion
Politica del Estado
(Art. 231 Funciones)

en los procesos que se
sustancien ante autori-
dades jurisdiccionales o
administrativas. En caso
de accion negligente,
debe instar al inicio de
las acciones que corres-
pondan.

Ley N° 064
5/12/2010
(Art.8 Funciones)

la Administracion Pu-
blica, en todas sus
instancias y niveles,
Unicamente  respec-
to a los temas de su
competencia.

Ley 768
15/12/2015
(Arts. 2y 3)

unidades juridicas o
la instancia a cargo
de los procesos de
la administracién pu-
blica, en todas sus
instancias y niveles,
Unicamente respec-
to a los temas de su
competencia.

Competencias

de defensa que
realizan las uni-
dades juridicas
de las entidades
del sector publi-
co.

Productos
(Bienes,
Servicios,
Normas)

juridicas de
las entidades del
sector publico.

Requerir a las servidoras
publicas o a los servido-
res publicos, y a las per-
sonas particulares, la in-
formacion que considere
necesaria a los fines del
ejercicio de sus atribucio-
nes.

Requerir a los servi-
dores publicos, y a las
personas particulares,
que tengan relacién
con el Estado, la infor-
macioén que considere
necesaria a los fines
del ejercicio de sus
atribuciones.

Requerir  infor-
macion a las ser-
vidoras o servi-
dores publicos.

Analisis e inves-
tigaciones de los
asuntos someti-
dos a su compe-
tencia y conoci-
miento

Requerir a la Maxima
Autoridad Ejecutiva de
las entidades publicas
el enjuiciamiento de las
senadoras publicas o los
servidores publicos que,
por negligencia o corrup-
cién, ocasionen dafos al
patrimonio del Estado.

Solicitar el inmediato
inicio de un proceso
administrativo  para
el establecimiento de
responsabilidades por
el ejercicio de la fun-
cién publica, sin per-
juicio de las acciones
penales  correspon-
dientes, en los casos
de negativa a la otor-
gacion de la informa-
ciobn requerida, por
parte de servidoras o
servidores  publicos.

Emitir recomen-
daciones y re-
querimientos.

Recomendacio-
nes y requeri-
mientos emitidos
y notificados a la
entidad y autori-
dades.

Atender las denuncias vy
los reclamos motivados
de ciudadanos y enti-
dades que conforman
el Control Social, en los
casos en que se lesionen
los intereses del Estado

Atender denuncias y
reclamos fundamen-
tados de toda ciuda-
dana o ciudadano,
asi como de las en-
tidades del control
social, Unicamente
respecto a los temas
de su competencia.

Procesar denun-
cias y reclamos

Investigaciones
de denuncias y
conduccion  de
los casos ante la
autoridad com-
petente para su
sancion  segun
corresponda.
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Constitucion
Politica del Estado
(Art. 231 Funciones)

Instar a la Fiscalia Gene-
ral del Estado al ejercicio
de las acciones judicia-
les a que hubiera lugar
por los delitos cometidos
contra el patrimonio pu-
blico de los cuales tenga
conocimiento.

Ley N° 064
5/12/2010
(Art.8 Funciones)

Instar al Ministerio PU-
blico las acciones dili-
gentes Unicamente en
procesos que son de
su competencia.

Ley 768
15/12/2015
(Arts. 2y 3)

Competencias

Solicitar al Minis-
terio Publico ac-
ciones y diligen-
cias en procesos
que son de su
competencia.

Productos
(Bienes,
Servicios,
Normas)

Impulso y recon-
duccion de los
procesos del Es-
tado.

Presentar proyectos de
ley sobre materias relati-
vas a su competencia.

Formular iniciativas
legislativas de proyec-
tos de ley y proponer
al Organo Ejecutivo
proyectos de decretos
supremos, en el ambi-
to de su competencia.

Proponer  pro-
yectos de Ley y
Decretos Supre-
mos en el ambito
de su competen-
cia.

Proyectos  nor-
mativos remitidos
a la autoridad
competente para
su consideracion
y/o aprobacion.

Articulo 232 Son funcio-
nes de la Procuraduria
General del Estado, ade-
mas de las determinadas
por la Constitucién y la

ley.

Tener a su cargo el
registro de procesos
judiciales en los que
sea parte la adminis-
tracion del Estado.

Mantener un regis-
tro permanente vy
actualizado de los
procesos judiciales,
en los que sea parte
la administracion del
Estado, creandose
para el efecto el Re-
gistro Obligatorio de
Procesos del Estado
ROPE.

Implementar vy
administrar el
Registro Obliga-
torio de Proce-
sos del Estado
— ROPE.

Informacion ac-
tualizada de los
Procesos del Es-
tado.

Emitir dictamenes, in-
formes, recomenda-
ciones y analisis juridi-
cos en el ambito de su
competencia

Emitir  dictame-
nes, recomenda-
ciones y opinio-
nes juridicas

Dictamenes, re-
comendaciones
y opiniones emi-
tidas y remitidas.

Articulo 232 Son funcio-
nes de la Procuraduria
General del Estado, ade-
mas de las determinadas
por la Constitucion y

la ley.

Coordinar accio-
nes conjuntas con la
Contraloria  General
del Estado, Fiscalia
General del Estado
y Ministerios Justi-
cia, para la defensa
oportuna de los in-
tereses del Estado.

Efectuar la coor-
dinacion interins-
titucional.
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Constitucion
Politica del Estado
(Art. 231 Funciones)

Articulo 232 Son funcio-
nes de la Procuraduria
General del Estado, ade-
mas de las determinadas
por la Constitucion y la

ley.

Ley N° 064
5/12/2010
(Art.8 Funciones)

Coordinar  acciones
conjuntas con el Mi-
nisterio de Relaciones
Exteriores, para la de-
fensa legal del Estado
ante organismos inter-
nacionales y en proce-
S0s que surjan de las
relaciones internacio-
nales.

Ley 768
15/12/2015
(Arts. 2y 3)

Competencias

Efectuar la coor-
dinacion interins-
titucional.

Productos
(Bienes,
Servicios,
Normas)

Acciones coor-
dinadas en el
marco del Plan
Sectorial de De-
sarrollo.

Articulo 232 Son funcio-
nes de la Procuraduria

Coordinar con el Mi-
nisterio de Economia

Efectuar la coor-
dinacion interins-

Dictdmenes lega-
les sobre consul-

mas de las determinadas
por la Constitucion y
la ley.

Enriquecimiento llicito
y Legitimacion de Ga-
nancias llicitas.

Consejo de Defensa
de los Manantiales
del SILALA y todos
los Recursos Hidri-
cos en frontera con
la Republica de Chi-
le); el DS No. 1747
de 2 de octubre del
2013 crea el Conce-
jo de Reivindicacion
Maritima con la par-
ticipacion de la PGE.

des en consejos
técnicos y politi-
Cos creados en
defensa de los
intereses del Es-
tado.

General del Estarlo, ade-|y Finanzas Publicas titucional. tas remitidas y/o
mas de las determinadas |y el Banco Central de contratos.

por la Constitucién y la|Bolivia, sobre la de-

ley. fensa de reservas in-

ternacionales.

Articulo 232 Son funcio- | Integrar el Consejo | DS.2760 de | Participar y ejer- | Propuestas  de
nes de la Procuraduria|Nacional de Lucha]11/05/2016 incor- | cer de forma co- | politicas, estrate-
General del Estado, ade- | contra la Corrupcion, | pora a la PGE en el |legiada faculta- | gias, lineamien-

tos y directrices
en la proteccion
de los intereses
del Estado.

Articulo 232 Son funcio-
nes de la Procuraduria
General del Estado, ade-
mas de las determinadas
porlaConstitucionylaley.

Establecer las fun-
ciones relativas a las
entidades especiali-
zadas, que permitan
mantener un registro
permanente y actua-
lizado de los aboga-
dos que prestaron y
prestan asesoramien-
to juridico técnico, en
las entidades publicas
del Estado y prever su
formacion y actualiza-
cion.

Mantener un registro
permanente y actua-
lizado de las y los
abogados que pres-
tan asesoramiento
técnico juridico en
la administracion pu-
blica, a cargo de las
Direcciones Descon-
centrada

s Departamentales.

Implementar vy
administrar el
Registro de Abo-
gados del Esta-
do - RAE.

Informaciébn ac-
tualizada de los
Abogados del

Estado que pres-
tan asesoramien-
to técnico juridi-
Co.
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Constitucion
Politica del Estado
(Art. 231 Funciones)

Articulo 232 Son funcio-
nes tic la Procuraduria
General del Estado, ade-
mas de las determinadas
por la Constitucion y la

ley.

Ley N° 064
5/12/2010
(Art.8 Funciones)

Dictaminar sobre la
legalidad de contratos
nacionales y extranje-
ros de las entidades
publicas, cuya consul-
ta haya sido solicitada
por algin Organo del
Estado.

Ley 768
15/12/2015
(Arts. 2y 3)

Competencias

Emitir dictame-
nes legales so-
bre consultas
efectuadas.

Productos
(Bienes,
Servicios,
Normas)

Dictamenes lega-
les sobre contra-
tos remitidos en
consulta.

Formar a los profe-
sionales abogados
que prestan y desean
prestar sus servicios
en areas juridicas de
la administracién pu-
blica.

Formar a profesiona-
les abogados y otros
profesionales  que
prestan o desean
prestar sus servicios
en areas juridicas de
la administracién pu-
blica.

Desarrollar e im-
plementar a nivel
nacional progra-
mas académicos
de capacitacion,
formacién conti-
nua y postgrado,
en las areas de
“Defensa Legal

del Estado” vy
“Gestion  Publi-
Ca”

Cursos de capa-
citacion y Progra-
mas de Postgra-
do.

5.1.2 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE SUS

ATRIBUCIONES EN EL ULTIMO QUINQUENIO

La Procuraduria General del Estado (PGE), es la institucion creada por la Constitucion Politica del Estado,
desempena sus funciones en tres ejes estratégicos de accion: Defensa y Representacion Legal del Estado;
Supervision e Intervencion; y Asesoramiento, Investigacion y Produccién Normativa. Su estructura organizacional
responde a una visioén organica desarrollada para el cumplimiento de sus funciones asignadas, esta organizada

en cinco areas:

Defensa y representacion legal del Estado.

Apoyo y Asesoramiento.

Asesoramiento, investigacion y produccién normativa.

Supervision e intervencion de procesos a cargo de Unidades Juridicas.

Formacion académica en defensa legal del Estado y gestion publica.

La organizacion de la PGE es desconcentrada en lo funcional y en el ambito territorial. En el nivel departamental
se cuenta con nueve Direcciones Desconcentradas Departamentales. La Escuela de Abogados del Estado “Evo
Morales Ayma” es desconcentrada, tiene su sede principal en la ciudad de El Alto y desarrolla actividades a nivel

nacional.

D 39|




Procuraduria General del Estado - Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025

La Escuela de Abogados del Estado y las Direcciones Desconcentradas Departamentales aportan a los ejes
estratégicos definidos desde el ambito de sus competencias definidas por norma expresa.

Las funciones sustantivas de la PGE han sido identificadas como éareas y estdn denominadas como
Subprocuradurias y son:

. Subprocuraduria de Defensa y Representacion Legal del Estado;

) Subprocuraduria de Supervision e Intervencion;

. Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigacion y Produccion Normativa;
. Escuela de Abogados del Estado.

Las Direcciones Desconcentradas Departamentales aportan a la funcion principal de Supervision e Intervencién
a las acciones de defensa de la Unidades Juridicas del sector publico del ambito departamental.

Elareade apoyoy asesoramiento esta conformada por las unidades organizacionales de: Asuntos Administrativos;
Asuntos Juridicos; Planificacion; Comunicacion Social; Tecnologias de Informacion y Comunicacion;
Transparencia; y Auditoria Interna.

A continuacién, se citan las principales acciones efectuadas en el cumplimiento de las atribuciones asignadas
en el tltimo quinquenio 2016 -2020.

La Procuraduria General del Estado segun sus atribuciones contribuye al Plan de Desarrollo Economico y
Social (PDES) al:

PILAR 11 — POLITICA PUBLICA SOBERANIA Y TRANPARENCIA EN LA GESTION PUBLICA.
META 4 — Defensa Integral del Estado y Complementariedad en el Desarrollo Nacional.

RESULTADO 3 — Se ha fortalecido el rol social, productivo y de proteccion de la soberania del Estado
Plurinacional.

Contribuye especificamente al rol de proteccion de la soberania del Estado Plurinacional a través de las
siguientes acciones:

Accion N° 1: Promocion y gestion social, productiva y de proteccion del Estado.
Accion N° 2: Defensa judicial y extrajudicial de los intereses del Estado.

Accion N° 3: Promocidn y gestion hasta su conclusion de las demandas y/o procesos en curso y nuevos
iniciados contra el Estado.

Accion N° 4: Coordinacion interinstitucional en la implementacion de estrategias de y acciones de defensa del
Estado.
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Grafico I. Analisis de Resultados de la Ejecucion Fisica del Plan Estratégico Institucional de
la Procuraduria General del Estado 2016 -2020
(En % de ejecucion)

EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO
(PEI 2016 - 2020)

20% 20% 19% 20% 20% p—
°
20% 16% 17%
15%
10%
5%
0%
ACCION 1 ACCION 2 ACCION 3 ACCION 4

B PROGRAMADO @®EIECUTADO

EJECUCION FiSICA 2016-2020 REPORTADO POR ACCION
ESTRATEGICA Y PROGRAMACION EN PORCENTAJE

Acciones Programado Ejecutado
ACCION 1 20% 16%
ACCION 2 20% 19%
ACCION 3 20% 17%
ACCION 4 20% 18%

Fuente: Informe de Seguimiento del PEI del 27/02/2020 PGE/DESP/DGE N°402/2020 remitido al Ministerio de Planificacion

del Desarrollo.
NOTA: Después del golpe de Estado de la gestién 2019, la entidad no cuenta con documentacion histérica completa de

las pasadas gestiones.

La Procuraduria General del Estado en el periodo del 2016 al 2020 se fij6 cuatro acciones: la Accion 1. Promocién
y Gestion Social, Productiva y de Proteccidn al Estado, que muestra segun el grafico un cumplimiento de 16%
en referencia del 20% de lo programado en este periodo, La Accién 2. Defensa Judicial y Extrajudicial de
los Intereses del Estado por su parte muestra un cumplimiento de 18% sobre un programado de 20%. De la
misma forma la Accion 3. Promocidn y gestion hasta su conclusién de las demandas y/o procesos en curso y
nuevos iniciados contra el Estado, muestra un cumplimiento de 20% en referencia de un programado de 17%,
finalmente la Accion 4. Promocién y gestion hasta su conclusion de las demandas y/o procesos en curso y
nuevos iniciados contra el Estado, muestra un 18% de cumplimiento con referencia al programado del 20%.

A continuacion, se detalla los logros especificos por cada accion de las gestiones 2016 al 2020:

e
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Grafico Il. Comportamiento de las Acciones N°1. Promocion y gestién social, productiva y de
proteccion del Estado 2016-2020
(En % de ejecucion)

ACCION 1: PROMOCION Y GESTION SOCIAL,
PRODUCTIVA YDE PROTECCION DEL ESTADO

500 481 500 500 500 500
500
407
jgg 370
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250 215
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100 59
50 —p

Prog. Ejecut. Prog. Ejecut. Prog. Ejecut. Prog. Ejecut. Prog. Ejecut.
2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Informe de Seguimiento del PEI del 27/02/2020 PGE/DESP/DGE N°402/2020 remitido al Ministerio de Planificacion
del Desarrollo.

NOTA: Después del golpe de Estado de la gestion 2019, la entidad no cuenta con documentacion histérica completa de
las pasadas gestiones.

Nota: El comportamiento de la grafica se debe a la dificultad con la Ley Avelino Sifnani puesto que en su art. 65(2)
establece que las Universidades sonlas Unicas que podran desarrollar programas de postgrado, por lotanto, la EAE
seencuentralimitadaparalaemisiondetitulos,administracionacadémicayfinancieradelosprogramasdepostgrados.

Accion N°1

1.044 estudiantes Inscritos en las Actividades Académicas.

Estudiantes inscritos en los Programas de Postgrado y los Programas de Formacion y Capacitacion
Continua.

127 Titulos; emitidos por la ejecucion conjunta de programas de diplomados de gestiones anteriores en el
marco de convenio firmado para la ejecucion de los mismos.

2.891 CERTIFICADOS de aprobacién emitidos, en el Programa de Formaciéon y Capacitacion Continua:
“Gestion Publica y Defensa legal del Estado” y en cursos especificos.

9.835 horas Académicas en los Programas de Formacién y Capacitacion Continua,

Se ha logrado la formacidn y capacitacion de profesionales abogados que trabajan en la funcidén publica y de
aquellos que aspiran a prestar servicios en la administracion del Estado en tematicas relativas a la Defensa
Legal del Estado y Gestion Pablica. Sin embargo, se ha atravesado con dificultades en la gestion 2019 debido a
conflictos sociales y golpe de Estado que atravesé el pais, la gestion 2020 se enfrenté al COVID -19, que limitd
el trabajo académico presencial, en tanto habia una ausencia de normativa educativa para pasar a la virtualidad.
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Grafico lll. Comportamiento de las Acciones N°2. Defensa judicial y extrajudicial de los intereses del
Estado 2016-2020
(En % de ejecucion)

ACCION 2: DEFENSA JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL DE
LOS INTERESES DEL ESTADO
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Fuente: Informe de Seguimiento del PEI del 27/02/2020 PGE/DESP/DGE N°402/2020 remitido al Ministerio de Planificacion
del Desarrollo.

NOTA: Después del golpe de Estado de la gestion 2019, la entidad no cuenta con documentacion histérica completa de
las pasadas gestiones.

Accion N° 2

En materia de Arbitraje, se asumio la defensa legal de los intereses del Estado en 12 procesos arbitrales, los
cuales a la fecha tuvieron la siguiente situacion:

CASO CIADI ARB/06/2 QUIBORAX S.A. Y NON METALLIC MINERALS, Conclusion del procedimiento arbitral,
mediante suscripcién del Contrato de Cumplimiento de Laudo Arbitral por Parte del Estado Plurinacional de
Bolivia, Renuncias Expresas y Liberacion General y Reciproca de Obligaciones.

CPA CASO N° 2011/14 ABERTIS INFRAESTRUCTURAS S.A.; Conclusién del procedimiento arbitral a través
de negociaciones y la suscripcion del Contrato Transaccional y el pago de Indemnizacion.

AIR BP — ABBSA DGD2 No sefiala monto demandado. Se llevaron a cabo reuniones interinstitucionales con las
entidades involucradas y se viene efectuando el analisis del caso con el objetivo de resolver definitivamente la
controversia.

SOUTH AMERICAN SILVER LIMITED DGD1 A la fecha el laudo se encuentra pendiente de pago.

IBERDROLA S.A. e IBERDROLA ENERGIA S.A.U. Procedimiento arbitral concluido, a través de negociaciones
entre las partes involucradas.

PAZ HOLDINGS LTD. Procedimiento arbitral concluido, a través de negociaciones entre las partes involucradas.
JINDAL STEEL BOLIVIA S.A. DGDS3 Bolivia gan6 de manera contundente la fase de Jurisdiccion y Asuntos
Procesales del arbitraje internacional iniciado el 3 de marzo del 2014. La defensa de los intereses del Estado fue
exitosa y beneficiara al Estado Plurinacional de Bolivia, toda vez que los reclamos econdmicos de nuestro pais
no podran admitirse y menos prosperar en el arbitraje que proseguira unicamente entre JSB y ESM.
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GLENCORE FINANCE (BERMUDA) LIMITED DGD1 En la gestion 2019, la PGE particip6 en la audiencia sobre
el fondo y las objeciones a la jurisdiccidn.

La Demandante en fecha 22 de enero con la presentacion de su Escrito, actualizé la suma demandada a $us.
778 millones de dolares estadounidenses.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTIARIA S.A. (BBVA PREVISION AFP) DGD2 El Estado debera presentar
su escrito Duplica el 3 de febrero de 2021. La Demandante pretende un monto indemnizatorio de USD 118,5
Millones al 20 de octubre de 2020.

JULIO MIGUEL ORLANDINI AGREDA Y COMPANIA MINERA ORLANDINI (CMO) DGD1 A la fecha el tribunal
emitié la Decision sobre la solicitud de terminacion, trifurcacion y cautio judicatun solvi del Estado. No se tiene
establecido el monto demandado.

ZURICH SOUTH AMERICA INVEST AB Y ZURICH INSURANCE COMPANY LTD (FUTURO DE BOLIVIA S.A.
AFP) DGD2 Queda pendiente la eleccion del Arbitro Presidente que sera escogido luego del procedimiento
acordado entre Partes y con la intervencion de la CPA.

EXP.FP/01/2020 FASE PREJUDICIAL-ACCION DE INCUMPLIMIENTO ACTIVADA POR PERU CONTRA
BOLIVIA EN LA COMUNIDAD ANDINA. Bolivia debi6é responder la Demanda hasta el 12 de febrero de 2021.
Adicionalmente podra presentar un Recurso de Omision o Inactividad contra la SGCAN previa evaluacion de
pertinencia y oportunidad.

Es preciso senalar que, en los procesos en materia arbitral, hay una dinamica procesal que mantiene a los
casos en constante avance y discusion.

En materia de Derechos Humanos y Medio Ambiente, se asumi6 la defensa legal de los intereses del Estado
en 75 procesos ante instancias internacionales, de los cuales 13 concluyeron; en los restantes 62 se sigue
asumiendo defensa.

Las gestiones 2019 y 2020 tuvieron continuidad en los procesos judiciales debido a la aplicacion de la telematica
en estratos judiciales en los cuales se llevan los casos reportados en este periodo. Esta herramienta permitié
mitigar de alguna forma los efectos COVID -19 en este ambito.
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Autoridades de la Procuraduria General del Estado (foto: Arch.)
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Grafico IV. Comportamiento de la Acciones N°3. Promocion y gestion hasta su conclusion de las
demandas y/o procesos en curso y nuevos iniciados contra el Estado 2016-2020
(En % de ejecucion).

ACCION 3: PROMOCION Y GESTION
HASTA SU CONCLUSION DE LAS DEMANDAS Y/O PROCESOS
EN CURSO NUEVOS INICIADOS CONTRA EL ESTADO
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Fuente: Informe de Seguimiento del PEI del 27/02/2020 PGE/DESP/DGE N°402/2020 remitido al Ministerio de Planificacion
del Desarrollo.
NOTA: Después del golpe de Estado de la gestion 2019, la entidad no cuenta con documentacion histérica completa de

las pasadas gestiones.

Accion N° 3

El disefio, desarrollo e implementacion del Sistema de Registro de Abogados del Estado (RAE).

El disefio, desarrollo e implementacién del Sistema de Registro Obligatorio de Procesos del Estado
(ROPE).

20.077 abogados registrados en el Sistema Informatico RAE.

4124 nuevos procesos registrados en el Sistema Informatico ROPE.

116.826 procesos actualizados en el sistema ROPE.

1.840 procesos judiciales en seguimiento a cargo de las unidades juridicas o instancia a cargo de las

instituciones, entidades y empresas de la administracion publica.

890 intervenciones en procesos judiciales divididos en los criterios de cuantia igual 0 mas de 7 millones,
con un avance del 20 % programado para la gestion 2020.
La gestion 2019, fue afectada por los conflictos sociales del golpe de Estado, hecho que afectd la ejecuciéon de

esta accion, la gestion 2020 debido a la Pandemia y la declaracion de cuarentena cerrada no se pudo avanzar
con regularidad sobre lo programado.
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Grafico V. Comportamiento de las Acciones N°4. Coordinacion interinstitucional en la implementacion
de estrategias y acciones de defensa del Estado 2016-2020.
(En % de ejecucion)

ACCION 4: COORI?INACI()N INTERINSTITUCIONAL EN
LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE

DEFENSA DEL ESTADO
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Fuente: Informe de Seguimiento del PEI del 27/02/2020 PGE/DESP/DGE N°402/2020 remitido al Ministerio de Planificacion
del Desarrollo.

NOTA: Después del golpe de Estado de la gestion 2019, la entidad no cuenta con documentacion histérica completa de
las pasadas gestiones.

Accion N° 4

' Emiti6 187 informes de asesoramiento sobre contratos, convenios y otros instrumentos sometidos a
consultas realizadas a la Procuraduria General del Estado.

‘ Emitir 54 informes de pronunciamiento sobre proyectos normativos sometidos a consulta de la Procuraduria
General del Estado.

' Elaborado 130 procesos de investigacidbn para proyectos normativos, estudios y/o investigaciones
elaboradas.

‘ Se han proyectado, 25 Dictamenes Generales, relacionados a la defensa legal del Estado.

La gestion 2019, fue afectada por los conflictos sociales del golpe de Estado, hecho que afecto la ejecucion de
esta accion, la gestion 2020 debido a la Pandemia y la declaracion de cuarentena cerrada no se pudo avanzar
con regularidad sobre lo programado.
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Estructura Programatica - Analisis Cualitativo

Estructura programatica PDES

Evaluacion cualitativa

Pilar

Meta

Resultados

Factores (internos y
externos)

Actores

Pilar 11

Meta 4: Defensa Inte-
gral del Estado y Com-
plementariedad en el
Desarrollo Nacional.

Resultado 319: Se
ha fortalecido el rol
social, productivo vy
de proteccion de la
soberania del Esta-
do Plurinacional.

a) El apoyo institucional re-
cibido de parte de la Procu-
raduria General del Estado;
b) La aprobacion de los Pro-
gramas y Proyectos de par-
te del Directorio, y;

c) El aporte del personal de
la EAE “Evo Morales Ayma”.
d) Un factor limitante que
se tiene a la fecha, es que
la EAE “Evo Morales Ayma”,
son los Articulos 54 y 65
de la Ley N° 070, de 20 de
diciembre de 2010, de la
Educacion “Avelino Sifani —
Avelardo Pérez”, que condi-
ciona que las Universidades
son las Unicas instituciones
que podran desarrollar pro-
gramas de post grado.

Como se puede apreciar, la
Escuela de Abogados del
Estado “Evo Morales Ayma”,
no tiene la competencia
para administrar por si mis-
ma Proyectos y Programas
de Postgrado, lo cual consti-
tuye una limitante, toda vez
que, existe una necesidad
creciente en el mercado de
capacitacion con ese grado
de especialidad.

a) Personal comprometido y
capacitado.

b) La contratacién de ser-
vicios especializados, mis-
mos que se ejecutan con
presupuesto adicional y en
el marco del Decreto Supre-
mo N° 3698 que autoriza di-
chas contrataciones.

Los actores publicos
afectaron al logro
de los resultados de
la procuraduria de
acuerdo al siguiente
detalle:

a) Ministerio de Re-
laciones Exteriores;
b) Ministerio de Jus-
ticia y Transparencia
Institucional, y;

c) Fiscalia General
del Estado.

e
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Pilar

Estructura programatica PDES

Meta

Resultados

Evaluacion cualitativa

Factores (internos y
externos)

Actores

c) Elaboracion y presenta-
cion de escritos.

d) Coordinacién interinstitu-
cional.

e) Registro y archivo de do-
cumentos.

Pilar 11

Desarrollo Nacional.

Meta 4: Defensa Inte-
gral del Estado y Com-
plementariedad en el

Resultado 319: Se
ha fortalecido el rol
social, productivo vy
de proteccién de la
soberania del Esta-
do Plurinacional.

a) La normativa existente
con plazos establecidos tan-
to para la implementacion
de los sistemas como para
el registro de abogados y de
procesos judiciales en los
que el Estado es parte.

b) Falta de acceso a me-
dios de comunicacion tec-
nologicos por parte de las
instituciones publicas para
el registro de los procesos
del Estado.

c) Alta rotacidén de personal
en las instituciones publicas
en el registro de abogados,
registro de procesos, segui-
miento al impulso procesal
efectuado por las institucio-
nes publicas a los procesos
judiciales en los que el Es-
tado es parte demandante
0 demandada, seguimiento
a los procesos judiciales en
los que la Procuraduria in-
terviene como sujeto de ple-
no derecho.

d) Restringido acceso a an-
tecedentes procesales en el
Ministerio Publico y Organo
Judicial.

e) La duracion de las cau-
sas, que generalmente son
afos (mas de 5, mas de la
vigencia de un PEI) de tra-
mitacion;

a) Los responsables
de Recursos Huma-
nos, Directores Ju-
ridicos y Abogados
de todas las institu-
ciones publicas co-
adyuvaron al logro
a través de registrar
en primera instancia
a los abogados que
prestan asesora-
miento técnico y le-
gal y posteriormente
en el registro de los
procesos en el sis-
tema ROPE, todas
estas acciones con-
tribuyen a la defen-
sa integral de los in-
tereses del Estado.
b) Las Unidades ju-
ridicas de las enti-
dades, instituciones
y empresas publi-
cas evaluadas y con
procesos en inter-
vencion colaboraron
y  proporcionando
antecedentes proce-
sales.

“HE
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Estructura programatica PDES

Evaluacion cualitativa

Pilar

Meta

Resultados

Factores (internos y
externos)

Actores

f) El haber ingresado como
sujetos procesales de pleno
derecho en procesos que
tienen una duracién inclu-
sive de décadas, cuyas ac-
ciones iniciales por parte
de la Procuraduria estan y
estuvieron ligadas a reacti-
var la sustanciacion de los
procesos;

g) La alta cuantia de los
procesos Yy las disminuidas
cuantias del patrimonio de
los supuestos responsables
de la comisién de actos de
corrupciébn que afectan al
Estado.

Pilar 11

Meta 4: Defensa Inte-
gral del Estadoy Com-
plementariedad en el
Desarrollo Nacional.

Resultado 319: Se
ha fortalecido el rol
social, productivo y
de protecciéon de la
soberania del Esta-
do Plurinacional.

a) Espera de informacién
complementaria.

b) Existen contratos de
areas técnicas no juridicas,
en los que se necesita el
analisis técnico de un profe-
sional especialista.

c) Agendar reuniones de
coordinacién, previa dispo-
nibilidad de la Institucion so-
licitante.

d) Numerosos requerimien-
tos de asesoramientos.

e) Remision de anteceden-
tes legales e informacion
técnica incompletos.

f) Inexistencia de bibliogra-
fia en el mercado local.

dg) Agendar reuniones in-
terinstitucionales de coor-
dinacibn para la retroa-
limentacion del tema de
investigacion propuesta.

Las entidades pu-
blicas que solicitan
el asesoramiento,
en temas relativos
a la defensa legal
del Estado, toda vez
que las acciones de
coordinacién previas
a la emisién de un
pronunciamiento, se
encuentran sujetas
a la disponibilidad o
no de la agenda de
las entidades; asi
como de la informa-
cibn proporcionada
por las mismas, sin
embargo cabe sefia-
lar que se han cum-
plido con los logros
establecidos.

Nota: Existe una leve variacién con el logro de la Programacion de Acciones por Resultados, misma que no incide en el
logro de objetivos programados.
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Grafico VI. Ejecucion Financiera Plan Estratégico Institucional
Procuraduria General del Estado 2016-2020
(En % porcentaje de ejecucion)

EJECUCION FINANCIERA PEI 2016 - 2020
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Fuente: Informe de Seguimiento del PEI del 27/02/2020 PGE/DESP/DGE N°402/2020 remitido al Ministerio de Planificacion

del Desarrollo.
NOTA: Después del golpe de Estado de la gestion 2019, la entidad no cuenta con documentacion histérica completa de

las pasadas gestiones.
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Detalle

Ejecucién Presupuestaria de Recursos 2016-2020
Expresado en bolivianos y porcentaje de ejecucion.

Presupues-
to vigente
por Gestion
en Bs.

Bs.82.128.246,00

Bs.78.638.780,93

Bs.57.257.065,71

Bs.64.504.377,14

Bs.68.268.781,05

Percibido

Bs.72.852.734,47

Bs.70.280.260,73

Bs.45.804.474,94

Bs.50.368.505,06

Bs.50.403.371,30

% de
ejecucion
de
Recursos

88.70

89,37

80,00

78,09

73,83

Fuente: Reporte SIGEP

Ejecucion Presupuestaria de Gastos 2016-2020
Expresado en bolivianos y porcentaje de ejecucion

Detalle
Presupues-
tovigente | Bs.82.128.246, |Bs.78.638.780,93 | Bs.57.257.065,71 | Bs.64.504.377,14 | Bs.68.268.781,05
por gestion
Ejecucion | 5o 25 387.403,70 | Bs.71.314.089.25 | Bs.45.792.482.36 | Bs.50.053.378,15 | Bs.50.420.062,89
(Pagado)
e 88.13 90,69 79.98 77.60 73,86
ejecucion
Fuente: Reporte SIGEP
5.1.3 ESTADO DE LA SITUACION ACTUAL

(ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL,

PROCESOS,

RECURSOS HUMANOS, ECONOMICOS, FINANCIEROS
Y FISICOS)

Estructura Organizacional

El Decreto Supremo N°2739 de fecha 20 de abril de 2016 que modifica el D.S. N°788 y en especifico el “Articulo
11.- (NIVELES JERARQUICOS DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA PROCURADURIA GENERAL DEL
ESTADO) consigna los siguientes niveles jerarquicos:

|. Estructura Central:

a) Nivel Ejecutivo: Procuradora o Procurador General del Estado y Subprocuradores o Subprocuradoras.

b) Nivel Operativo: Directores Generales, Jefes de Unidad, Profesionales, Técnicos, Personal de Apoyo.
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Il. Estructura Desconcentrada:

a) Escuela de Abogados del Estado-EAE

@ Nivel Consultivo — Directorio;
‘ Nivel Ejecutivo: Director General Ejecutivo;
‘ Nivel Técnico Operativo: Profesionales, Técnicos, Personal de Apoyo.

b) Direcciones Departamentales Desconcentradas —DDD
‘ Nivel Operativo: Directores Departamentales, profesionales, Técnicos, Personal de apoyo

lll. La Procuraduria General del Estado podra crear unidades especializadas multidisciplinarias dentro
de su estructura organizativa.

De acuerdo al Plan de Desarrollo Econémico y Social — PDES 2021-2025 aprobado mediante Ley 1407 del 9
de noviembre de 2021, la Procuraduria General del Estado de acuerdo a normativa vigente esta elaborando su
Plan Estratégico Institucional — PEI, la aprobacion de la escala salarial de fecha 06 de enero de 2022 deberé ser
transitoria; en tanto se apruebe el Plan Estratégico Institucional de la Procuraduria General del Estado 2021-

2022.

, . |
1 | :
%

Autoridades Direcciones Departamentales de la Procuraduria General del Estado en reunion (foto: Arch.).
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Estructura Organizacional de la PGE

Despacho del Procurador General del Estado

Nivel Ejecutivo

Direccién General de Planificacion

Direccién General de Coordinacion

Direccion General de Asuntos Administrativos

Direccidn General de Asuntos Juridicos

Unidad de Unidad de Gestion
Bienes y Servicios| | de Talento Humano

Unidad de
Gestion Juridica

Unidad Financiera

Unidad de
Analisis Juridico

oAneJadQ |3AIN

Unidad de Transparencia

Unidad de Comunicacién y Relaciones Publicas

Unidad de Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion

Unidad de Auditoria Interna

Nivel Ejecutivo

Subprocuraduria de
Asesoramiento, Investigaciony
Produccion Normativa

Subprocuraduria
de Supervision e Intervencion

Subprocuraduria de
Defensa y Representacion Legal del Estado

GDelgeeiglloge Direccién Direccién Direccién Direccién
Direccidn General Direccién General Defensa en General de General de General de General de
de Defensa 1 de Defensa 2 DDHH y Medio Evaluacion e Registroy Asesoramiento e Produccidn
Ambiente Intervencion Seguimiento Investigacion Normativa
Nivel Operativo
Unidad de Casos de Unidad de Casos en ,Etapa
T, de Fondo y Comité de
Etapa de Admisibilidad
Derechos Humanos
Nivel Desconcentrado Nivel Ejecutivo/Operativo
) . Escuela de Abogados del Estado 1
Nivel Operativo
DDD DDD DDD DDD DDD DDD DDD DDD
La Paz Santa Cruz Chuquisaca Tarija Oruro Potosi Beni Pando

*La abreviacién “DDD” corresponde a Direccién Desconcentrada Departamental.
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Conformacion de Niveles de Organizacién de la PGE

La Estructura Organizacional de la Procuraduria General del Estado — PGE se encuentra conformada por
Unidades Organizacionales de tipo: Sustantivo, Administrativo, de Apoyo y Asesoramiento y Control, de acuerdo
al siguiente detalle:

Unidades Sustantivas

Son responsables de los sistemas que responden a la base misional de la Procuraduria General del Estado,
cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos de la PGE y estas son:

Despacho del Procurador General del Estado.

Subprocuraduria de Defensa y Representacion Legal del Estado.
Subprocuraduria de Supervisiéon e Intervencién Unidades sustantivas.
Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigacion y Produccion Normativa.
Escuela de Abogados del Estado “Evo Morales Ayma”.

Direcciones Desconcentradas Departamentales.

SUBPROCURADURIA DE DEFENSA Y REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO

a.Brindar apoyo técnico y operativo a la Procuradora o Procurador General del Estado en acciones
extrajudiciales y judiciales, en materia de inversiones, derechos humanos y medio ambiente, cuando el
Estado actie como parte o sujeto procesal.

b.Proponer a la Procuradora o Procurador General del Estado, estrategias para la defensa extrajudicial y
judicial en resguardo de la soberania, patrimonio e intereses del Estado.

c.Coordinar con la Contraloria General del Estado, Fiscalia General del Estado y Ministerio de Justicia, la
defensa oportuna de los intereses del Estado.

d.Coordinar con el Ministerio de Relaciones Exteriores, la defensa legal del Estado ante organismos
internacionales y en procesos que surjan de las relaciones internacionales.

e.Asumir las gestiones necesarias para que la Procuradora o Procurador General del Estado coordine con
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, y el Banco Central de Bolivia, sobre la defensa de reservas

internacionales.

SUB PROCURADURIA DE SUPERVISION E INTERVENCION. (MODIFICADO POR EL PARAGRAFO Il DEL
ARTICULO 2 DE LA LEY N° 768 DE 15 DE DICIEMBRE DE 2015).

a.Proponer ala Procuradora o Procurador General del Estado los mecanismos necesarios para laimplantacion
del registro de procesos judiciales, la obligatoriedad de remision de informacion para las entidades del
Estado, la actualizacion de la informacion, asi como sugerir la emision de instrumentos que posibiliten la
retroalimentacion de informacion a través de manuales, circulares, instructivos u otros de caracter vinculante
para todas las instituciones del Estado.

b.Informar a la Procuradora o Procurador General del Estado sobre los resultados de la supervision y
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evaluacién de la informacién remitida por las entidades, respecto a las acciones juridicas y de defensa que
realizan las unidades juridicas de la Administracién Publica, para que dicha autoridad asuma las acciones

que correspondan en el marco de sus atribuciones y funciones.

c.Asumir las gestiones necesarias para que la Procuradora o Procurador General del Estado coordine con la
Contraloria General del Estado, Fiscalia General del Estado y Ministerio de Justicia, para la defensa oportuna
de los intereses del Estado.

d.Elaborar instrumentos de evaluacion de la gestion de unidades juridicas en cuanto a la defensa de los

intereses estatales.
SUBPROCURADURIA DE ASESORAMIENTO, INVESTIGACION Y PRODUCCION NORMATIVA

a.Asesorar a la Procuradora o Procurador General del Estado en todo lo que él sea requerido.

b.Efectuar el andlisis y evaluacion de la legalidad de contratos nacionales o extranjeros de las entidades
publicas, cuya consulta haya sido solicitada por algin Organo del Estado, para posterior Dictamen de la
Procuradora o Procurador General del Estado.

c.Efectuar el analisis juridico de los proyectos de convenios o tratados internacionales a ser suscritos por el
Estado, que hayan sido requeridos a la Procuraduria General del Estado, en coordinacion con el Ministerio
de Relaciones Exteriores, cuyo contenido esté vinculado con el patrimonio, derechos e intereses del Estado
Boliviano.

d.Participar, en coordinacidén con las autoridades competentes, en la formulacién de normas, reglamentos,
estudios y programas relacionados con las disposiciones juridicas de su competencia.

e.Desarrollar procesos de investigacion que identifiquen antecedentes, analisis factico y documental, asi
como la recoleccion y sistematizacion de la informacion vinculada con las competencias de la Procuraduria.
f.Elaborar anteproyectos de ley y proyectos de decretos supremos, para consideracion de la Procuradora o

Procurador General del Estado, en el &mbito de su competencia.

CONFORME AL ARTICULO 6 DEL DECRETO SUPREMO 789 DEL 5 DE FEBRERO DE 2011
LA ESCUELA DE ABOGADOS DEL ESTADO TIENE LOS SIGUIENTES FINES:

a)Brindar alos abogados que prestan o deseen prestar, sus servicios en las areas juridicas de la administracion
publica una formacion especializada en gestion publica y defensa legal del Estado.

b)Desarrollar destrezas y habilidades teoricas y practicas, necesarias para la ejecucion de las tareas
encomendadas a los abogados del Estado, en el marco de la ética publica que corresponde al ejercicio de
sus funciones.

Motivar en los abogados del Estado el compromiso con la gestion publica, en defensa de los intereses
estatales en materias de inversion, derechos humanos y medio ambiente.

c)Incentivar en los abogados del Estado la investigacion, con el objeto de optimizar la funcion de asesoramiento

y defensa juridica de los intereses del sector publico.
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Unidades de Apoyo — Administrativo

Asumen responsabilidades de caracter transversal a toda la estructura de la PGE, para la toma de decisiones,
y ejercen autoridad lineal sobre sus unidades dependientes:

@ Direccion General de Asuntos Administrativos.
. Direccion General de Asuntos Juridicos.

Unidades de Asesoramiento

Cumplen funciones de caracter consultivo y no ejercen autoridad lineal, sobre las demas unidades.

Direccion General de Planificacion.
Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.
Unidad de Transparencia.

Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Unidad de Auditoria Interna.

Cabe hacer notar que la Procuraduria General del Estado ha realizado una reduccién salarial, esto en el marco
del reordenamiento organizacional de la Procuraduria General del Estado, se vio necesario la disminucion
salarial del nivel ejecutivo en varias areas sustantivas y administrativas con la finalidad de poder encarar la
creacion de nuevos items al interior del techo presupuestario vigente de la Escala salarial aprobada en fecha
26 de enero de 2021 mediante Resolucién Ministerial N° 47 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
que aprueba la Escala Salarial de la Procuraduria General del Estado para la gestién 2022.

La Escala Salarial, esta conformada por 173 items, distribuidos en 18 niveles de remuneracion basica y un costo
mensual de Bs1.771.738.- (Un millon setecientos setenta y un mil setecientos treinta y ocho 00/100 bolivianos),
financiado con recursos de la fuente financiamiento 41 “Transferencias TGN”- organismo financiador 111 “Tesoro
General de la Nacion”.

Procesos y Procedimientos

La Procuraduria General del Estado esta en proceso de revisidon y aplicacion de un enfoque en el analisis de
procesos, que derive en un indice de Valor Agregado, el cual representa un indicador importante para medir
el nivel de eficiencia de un proceso. Para mejorar este indicador es necesario mapear todas las actividades y
tareas de un proceso y catalogarlas como actividades de transformacién, preparacion, control etc. La entidad
busca desarrollar procesos de valor agregado que logren la reduccién del 50 al 70 por ciento en el tiempo de
produccién o de prestacion de servicios.
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Recursos financieros Gestion 2021-2022

La Procuraduria General del Estado en la gestion 2021 muestra el siguiente detalle de ejecucion:

Detalle 2021

Presupuesto vigente por gestion Bs. 103.645.764,86
Percibido Bs.93.269.491,45
% de ejecucién de recursos 88.70

Fuente: Reporte SIGEP

Ejecucion Presupuestaria de Gastos Gestion 2021
Expresado en bolivianos y porcentaje de ejecucion

Detalle 2021

Presupuesto vigente por gestion Bs.103.645.764,86
Ejecucion (pagado) Bs.92.538.379,12
% de ejecucion %89,28

Presupuesto habilitado Gestion 2022
Expresado en bolivianos por grupo de gasto

Grupo de Gasto Presupuesto Vigente en Bs.

10000 “Servicios Personales” 27.598.911,00
20000 “Servicios no Personales” 45.898.355,00
30000 “Materiales y Suministros” 2.193.239,00
40000 “Activos Reales” 548.502,00
50000” Activos Financieros” 24.284,00
60000 “Servicios de deuda publica y disminucién de otros pasivos” 30.363,00
70000"Transferencias” 258.631,45
80000 “Impuestos , Regalias y Tasas” 103.030,00
90000 “Otros Gastos “ 5.000,00

TOTAL GENERAL Bs.76.660.315,45

Fuente: Reporte SIGEP.

5.1.4. CAPACIDADES Y FALENCIAS INSTITUCIONALES
ESPECIFICAS (FORTALEZAS Y DEBILIDADES)

El Andlisis Interno busca identificar factores internos negativos y positivos que puedan afectar la consecucion
de los objetivos estratégicos planteados por la entidad, permitiendo disefiar estrategias institucionales a fin de
garantizar la consecucion de los referidos objetivos.
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Como consecuencia de la informacion recabada y los talleres de analisis realizados, con la participacion de
todos los servidores publicos involucrados, de la PGE, se identificaron las siguientes fortalezas institucionales.

Factores Fortalezas

Personal con capacidades y experiencias profesional previas, aptos para

nvolver n el ambit fensa legal del Estado.
Ereaees MU e desenvolverse en e o de defensa legal de

Gestion eficaz, eficiente y transparente de la Maxima Autoridad Ejecutiva

Implementacion de Politicas de Transparencia Institucional, contra la co-
rrupcion y discriminacion.

Coordinacioén entre areas /unidades organizacionales, para la defensa legal
del Estado.

Se cuenta con el Sistema de Registro RAE - ROE, con una base de datos
de informacion de procesos legales registrados por las Unidades Juridicas
Recursos Tecnologicos de las Entidades Publicas del Estado boliviano.

Cuenta con un Plan de Desarrollo Tecnolégico de la Procuraduria General
del Estado.

Estructura organizacional establecida, define canales de atencién y/o co-
municacion en relacion a la jerarquia.

Politicas Internas

Estructura Organizacional
Disposicidon de presupuesto asignado por el TGN y Recursos Propios.

Recursos Econémicos Capacidad de gestionar recursos para litigios en defensa legal del Estado.

En cuanto a las debilidades identificadas por todas las unidades y areas organizacionales, se resumieron y
sistematizaron en los siguientes puntos.

Factores Fortalezas

Insuficiencia en recursos humanos para cumplir con las atribuciones, en
relacion a la creciente carga laboral.

Insuficiente capacitacion al personal para conocimiento de tramites en ma-
teria de defensa legal del Estado.

Recursos Humanos

Continuo movimiento y rotacion del personal.

Insuficiente induccidén al nuevo personal incorporado; normas y procesos
internos poco practicados; habilidades gerenciales poco desarrolladas.
Insuficientes manuales, reglamentos y difusion para su aplicacion, no so-
cializados.

Procesos Procedimientos burocraticos en areas administrativas (contrataciones, pa-
sajes viaticos)

Actualizacion de procedimientos en las areas sustantivas post-covid.

Insuficientes interoperabilidades en los sistemas informéticos de la PGE.

Limitada capacidad de equipos tecnoldgicos desactualizados.

o Inexistencia de expedientes digitales en el ambito de la defensa legal del
Recursos Tecnologicos Estado.

Inexistencia de un sistema informatico de atencién ciudadana.

Inexistencia de un sistema de gestion de conocimiento en temas de defen-
sa legal del Estado.
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Factores Fortalezas

Estructura La Estructura organizacional debe ajustarse a las necesidades de
Organizacional desarrollo institucional de la PGE.

Actualizacién de normativas que permita los cambios de enfoque y trabajo
en cuanto a le defensa legal del Estado.

Recursos Normativos

Normativa administrativa interna desactualizada.

Insuficiente infraestructura en oficinas desconcentradas, con ambientes
poco funcionales, en arrendamiento; con espacios reducidos e inadecua-
Recursos Fisicos dos para la atencion al publico.

Desactualizados y Obsoletos Equipos Técnico-especializados: Ordenado-
res, fotocopiadoras, scanner, impresoras, computadoras etc.

La importancia de identificar las debilidades y analizar sus causas, radica en que, en base a ellas se disefaran
las estrategias institucionales para la mejora de la gestion y en el cumplimiento de sus funciones asignadas.

Dichas debilidades, han sido agrupadas en cinco. Las primeras corresponden a problemas que se presentan
principalmente en habilidades gerenciales poco desarrolladas, la falta de una cultura de planificacion,
ademas, pasan por el disefio de la organizacion conformacion y desarrollo de equipos de trabajo; falta de
coordinacion, comunicacion y reflexion; necesidad de desarrollar habilidades gerenciales; eliminacion de
burocracia; descentralizacion de procesos y la aplicacién/capacitacion en normas y procesos internos expeditos
y actualizados.

El segundo grupo esta referido al clima organizacional, posiblemente el principal de ellos sea la poca estabilidad
laboral y la alta rotacién de personal.

Por otro lado, estan la falta de actualizacibn de normas internas y falta de modernizacion de los recursos
tecnolégicos, los mismos que datan desde hace méas de cinco afios y que a la fecha caducaron su ciclo de vida.

Sin embargo, en el presente diagndstico en los puntos que anteceden se precisaron detalladamente las causas
y se identificaron las razones.

5.2. ANALISIS EXTERNO

El Andlisis Externo, consiste en evaluar el entorno externo que afecta a la entidad publica, resultan ser factores
no controlables por la entidad, como ser: coyuntura politica, econémica social, ambiental y casos fortuitos o de
fuerza mayor, aspectos que son ajenos a la voluntad institucional, pero que a su vez afectan o favorecen a la
gestion de la entidad.

El Analisis Externo, busca identificar factores negativos o positivos que puedan perturbar la consecucion de los
objetivos estratégicos planteados, permitiendo disefiar una estrategia institucional que reduzca el riesgo de no
alcanzar los referidos objetivos.

Las oportunidades identificadas, por las areas y unidades organizacionales de la PGE, han sido resumidas y

sistematizadas en los siguientes puntos:

Factores Fortalezas

Voluntad politica y apoyo gubernamental favorable, para fomentar la
defensa legal del Estado.

Virtualizacion de procesos y audiencias judiciales.
Convenios interinstitucionales en procura de la defensa legal del Estado.

Coyuntura Politica
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Factores Fortalezas

Ingresos propios por la prestacién de servicios de capacitacion y for-
macion en el ambito de la defensa legal del Estado.
Coyuntura Econdémica Gestidn de recursos ante agencias de cooperacion internacional.

Reactivacion Econdmica dignidad, soberania velando los intereses del Es-
tado.

Apoyo de otras Instituciones en la defensa legal del Estado.
Coyuntura Social Instituciones publicas y privadas dispuestas a brindar capacitacion en te-
mas relativos a la defensa legal del Estado.

Cambios, actualizaciones en las normativas relacionadas a la defensa legal
del Estado.

Normativa

La PGE, en este segundo periodo quinquenal, tiene la oportunidad de asumir el liderazgo institucional en defensa
legal del Estado y posicionarse como la entidad que brinda servicios con calidad, calidez, eficacia y eficiencia,
dando plena seguridad juridica en bien de los intereses del Estado.

Estos aspectos, deberan ser abordados de forma estratégica y paulatina, considerando las capacidades
institucionales, en coordinacion con los diferentes actores que intervienen en el ciclo defensa legal del Estado.

En cuanto a las amenazas, por las que atraviesa la entidad, y que fueron identificadas por las areas y unidades
organizacionales, se resumieron y sistematizaron en los siguientes puntos:

Factores Fortalezas

Vacios existentes en Normativa y Reglamentos del ciclo de defensa legal
del Estado.

Efectos post-covid en la economia nacional y mundial.

Crecimiento del pasivo contingente en demandas contra el Estado Bolivia-
Coyuntura Econémica no

Coyuntura Politica

Normativas sin el debido analisis de impacto en sus aplicaciones.

Desconocimiento de normas establecidas en la suscripcion de contratos
del Estado.

Conflictos socioambientales a nivel nacional e internacional.

Desconocimiento de las atribuciones de la PGE, por parte de los actores
del ciclo de defensa legal del Estado.

Coyuntura Social

Proliferacibn de demandas internacionales en derechos humanos.

Casos fortuitos o de fuerza Pandemia mundial, que obliga a implementar otros procedimientos para
mayor encarar los procesos judiciales nacionales e internacionales.

Dentro el andlisis externo realizado, como amenaza, se advierte y/o sobresale la referida al pasivo contingente,
un fendmeno presente, que genera impactos de caracter econdmico, para el Estado ya que se ha incrementado
la taza de demandas contra el Estado Boliviano y en algunos casos se configura un escenario de vulneracion
de los derechos humanos.

En este entendido, consideramos que el cambio de enfoque de trabajo podria posibilitar el desarrollo de diversas
estrategias para contribuir a la prevencion de demandas contra el Estado boliviano.

1. Resultados en el ciclo de defensa legal del Estado.
2. Reduccion de impacto de procesos judiciales contra el Estado.

D |



Procuraduria General del Estado - Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025

3. Reduccion del pasivo contingente para el Estado Boliviano.
4. Incremento de la taza procesal para el Estado Boliviano.

5. Desarrollo tecnolégico de la PGE.

La Procuraduria General del Estado, como toda entidad, esta sujeta a diferentes variables que pueden afectar
de manera favorable o desfavorable su desempefio institucional, sus objetivos y metas trazadas. Las principales
variables son también las de indole politico, las controversias del Estado en el ambito de defensa legal del
Estado.

Otro los aspectos sobresalientes desarrollado en el analisis externo, es la referida a la necesidad de realizar
gestion de conocimiento en el ambito de la defensa legal del Estado, buscar el valor agregado publico y
acercamiento con la ciudadania a través de comunidades de conocimiento, portal de consultas ciudadanas.

6.ELABORACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES

6.1.0BJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
2021-2025

Trazar metas claras es fundamental para la entidad; y tener claras esas metas es mas importante, porque ellas
son y seran el reflejo de lo que aspiramos y el lugar al que queremos llegar a futuro, hacia el 2025. Es por eso,
que cuando hablamos de objetivos estratégicos estamos hablando de un aspecto clave para nuestro proceso
de planificacion estratégica y empezar a direccionar éptimamente todos los esfuerzos.

Dichos objetivos, son los que determinan qué es lo realmente importante en la estrategia organizacional de
la Procuraduria General del Estado; basados en la razén de ser de la entidad, su prospectiva institucional y
valores organizacionales, siendo ellos, los que determinaran las acciones y los medios que se ejecutaran para

cumplirlos, en este entendido se identificaron los siguientes objetivos estratégicos por areas de accion:
1.Fortalecer el ejercicio de la defensa legal de los intereses del Estado en el ambito judicial y extrajudicial

El propésito de este objetivo es colocar a la entidad como “centro de gravedad” del funcionamiento de todos
los multiactores, y por lo tanto emprender e impulsar estrategias, planes y acciones de forma proactiva para
fortalecer las capacidades de defensa del Estado (sin limitarse a las oficinas juridicas) con el propésito de
incrementar los niveles de efectividad y eficiencia en la Gestién del Ciclo de defensa judicial y extrajudicial.

La PGE tiene como eje central el desarrollo de capacidades organizacionales, como fuente de los factores
diferenciadores que buscan responder de manera sistematica a las necesidades de los usuarios de los servicios
de la PGE. En este modelo, toda la organizacion, independientemente de su naturaleza, esta llamada a generar
valor para sus usuarios. Es ese valor el que valida y ratifica el sentido de la existencia de esa institucion.

2.Fortalecer el Registro, la evaluacion y supervision las unidades juridicas de la administracion publica;
ademas de realizar la defensa de los intereses del Estado, interviniendo como sujeto procesal de derecho
en todas las acciones judiciales a nivel nacional.

Son aquellas capacidades que la PGE debe desarrollar para evaluar el nivel de incidencia e impacto que tienen
las actuaciones de los multiactores asociado a la Gestion del Ciclo de Defensa Juridica en términos de reducir
los niveles de dafio antijuridico, y poder asi, enfocar la operacién de todos sus actores hacia la consecucion
de resultados concretos y medibles en sus distintos indicadores de impacto (Reducciéon del Impacto Fiscal,
Reduccién del Pasivo Contingente, Disminuir la Tasa de Demandas, entre otros), y que al mismo tiempo, impulsen
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la busqueda permanente de estrategias y caminos innovadores para prevenir las generacion de demandas
juridicas contra el Estado.

3.Fortalecer el asesoramiento, investigacion y produccion normativa en defensa legal del Estado.

Son aquellas capacidades que la PGE debe desarrollar para apoyar al Sistema de Defensa Legal en realizar
el analisis juridico y emitir los conceptos y recomendaciones enfocados en proteger el patrimonio, derechos e
intereses del Estado Boliviano, asi como para participar, en coordinacion con las autoridades competentes, en
la formulacion de normas, reglamentos, estudios y programas relacionados con las disposiciones juridicas de
su competencia.

4.Contribuir a la defensa legal del Estado, a través de la gestion de capacitacion y formacién de
conocimientos.

Es capacidad de la PGE a través de la Escuela de Abogados del Estado, quien desarrollara ofertas académicas
pertinentes y oportunas en el ambito de defensa, promocionando e interviniendo en los interese del Estado
Boliviano.

CUADRO DE IDENTIFICACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Resultado del
PDES 2021-2025

Objetivo Estratégico Institucional

1. Fortalecer el ejercicio de la defensa legal de los intereses del Estado en
el ambito judicial y extrajudicial.

2. Fortalecer el Registro, la evaluacion y supervision las unidades juridicas
Resultado 7.1.12.: Se ha de la administracion publica; ademas de realizar la defensa de los intereses

desarrollado y fortalecido las | del Estado, interviniendo como sujeto procesal de derecho en todas las
capacidades de la gestion acciones judiciales a nivel nacional.

publica plurinacional. 3. Fortalecer el asesoramiento, investigacion y produccién normativa en
defensa legal del Estado.

4. Contribuir a la defensa legal del Estado, a través de la gestion de capa-
citacion y formacion de conocimientos.

6.2.ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

CUADRO DEFINICION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Objetivo Estratégico Institucional Estratégias Institucionales

1. Ejercer de la defensa legal de los intereses | Ejercer la de defensa legal en procesos judiciales y extrajudi-
del Estado en el ambito judicial y extrajudicial. | ciales a nivel nacional e internacional.

Administrar los subsistemas de registro, seguimiento y eva-
luacién de los procesos judiciales en Defensa Legal del Es-
tado.

2. Fortalecer los subsistemas de registro,
seguimiento y evaluacion de las unidades
juridicas de la administracidon publica;
ademas participar como sujeto procesal de
pleno derecho en las acciones judiciales a| Aplicar el subsistema de intervencion de la PGE como sujeto

nivel nacional a través del subsistema de |procesal de pleno derecho en procesos judiciales de la admi-
intervencion, precautelando y defendiendo | nistracion publica a nivel nacional.
legalmente los intereses del Estado.
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Objetivo Estratégico Institucional

Estratégias Institucionales

Actualizar, ejecutar y promover las asesorias e investigacion
a los 6rganos del Estado, entidades extra poder, empresas
estratégicas, sociedades en la que el Estado cuenta con par-
ticipacion accionaria.

3.Fortalecer el asesoramiento, investigacion
y produccion normativa en defensa legal del
Estado.

Producir, contribuir en la produccién normativa en defensa
legal del Estado.

Ofertar Programas Académicos de formacion, capacitacion
para la gestiobn del conocimiento y mejorar defensa legal,
contribuyendo de manera efectiva a la defensa de los intere-

4.Contribuir a la defensa legal del Estado,
a través de programas de capacitacion vy
formacion.

ses del Estado.

CUADRO IDENTIFICACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES Y
ARTICULACION CON LOS RESULTADOS DEL PDES

Resultado del PDES

Objetivos Estratégicos

Institucionales

Acciones Estratégicas
Institucionales

Resultado 7.1.12.: Se ha
desarrollado y fortalecido las
capacidades de la gestion
publica plurinacional.

1. Fortalecer el ejercicio de la defen-
sa legal de los intereses del Estado
en el ambito judicial y extrajudicial.

Ejercer la defensa legal en procesos
judiciales y extrajudiciales a nivel
nacional e internacional.

2.Fortalecer los subsistemas de
registro, seguimiento y evaluacién
de las unidades juridicas de la
administracion  publica; ademas
participar como sujeto procesal
de pleno derecho en las acciones
judiciales a nivel nacional a través
del subsistema de intervencion,
precautelando y  defendiendo
legalmente los intereses del Estado.

Administrar los subsistemas de re-
gistro, seguimiento y evaluacion de
los procesos judiciales en Defensa
Legal del Estado.

Aplicar el subsistema de interven-
cién de la PGE como sujeto proce-
sal de pleno derecho en procesos
judiciales de la administracion publi-
ca a nivel nacional.

3.Fortalecer el asesoramiento, in-
vestigacion y produccién normativa
en defensa legal del Estado.

Ejecutar y promover las asesorias e
investigacion a los érganos del Es-
tado, entidades extra poder, empre-
sas estratégicas, sociedades en la
que el Estado cuenta con patrticipa-
cidén accionaria.

Producir, contribuir en la producciéon
normativa en defensa legal del Es-
tado

4. Contribuir a la defensa legal
del Estado, a través de la gestion
de capacitacion y formacion de
conocimientos.

Ofertar Programas Académicos
de formacion, capacitacion para la
gestion del conocimiento y mejo-
rar defensa legal, contribuyendo de
manera efectiva a la defensa de los
intereses del Estado.
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7.PLANIFICACION

La planificacion de caracter estratégico, resulta ser el proceso de documentar y establecer una direccion para
la organizacion, entidad o institucion, evaluando donde se encuentra y hacia donde va; de esta manera, fue
posible establecer la razon de ser de la entidad, su prospectiva de crecimiento institucional, valores y principios,
los objetivos a mediano plazo y los planes de accidén que se utilizaran para alcanzarlos.

Cuando la planificacion estratégica se encuentra bien estructurada, ésta puede desempenfar un papel fundamental
en el crecimiento y el éxito de la entidad, ya que exterioriza a todos los servidores publicos, cuél es la mejor
manera de responder a las oportunidades, retos y desafios.

Ental, virtud la planificacion estratégica se centra en la integracion de todas las areas y unidades organizacionales
que son parte componente de la PGE, para lograr los objetivos de mediano plazo trazados.

En este entendido, con el proposito que los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional de la
Procuraduria General del Estado, puedan ser alcanzados y ser aporte efectivo para coadyuvar al logro de lo
determinado en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia
para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucién de Importaciones” y la Agenda Patriética 2025, se han
definido las Acciones Estratégicas y estrategias adecuadas para la ejecucion del PEI; los resultados, acciones
estratégicas e indicadores las presentamos en los siguientes cuadros adjuntos, la mismas que permiten
articularse con los PILARES, EJE, META'Y RESULTADOS DEL PDES 2021-2025.

EJE LINEAMIENTOS DE POLITICA (METAS)

7.1 Impulsar el accceso a la justicia social y reparadora
para todas y todos sobre la base de la reforma del
Sistema Judicial y de una gestion publica transparente
que luche frontalmente

Reforma judical, gestion
publica digitalizada y
transporte; seguridad y de-
fensa integra con sobera-
nia nacional.

Impulsar el acceso a la Justicia Social y Reparadora para todos y sobre
la base de la reforma del Sistema Judicial y de una Gestidbn Publica
Transparente de Lucha Frontalmente Contra la Corrupcion.

META 7.1

7.1.12 Se ha desarrollado
y fortalecido las
capacidaddes de
la Gestion Publica
Plurinacional.

7.1.12.1 Ejercer
la representacion
juridica de la De-
fensa Legal del
Estado (casos
concluidos).

Porcentaje de
casos atendidos
en Defensa Le-
gal del Estado.

21%

85%

D <5 |
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2025 y Presupuesto Quinquenal
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DATOS GENERALES

ENTIDAD: |

PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

MAXIMA AUTORIDAD:

WILFREDO CHAVEZ SERRANO

TIPO DE PLAN:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

DENOMINACION DEL PLAN:

PLAN ESTRATE(:.-‘-ICO INSTITUCIONAL
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO
2021-2025

RESPALDO NORMATIVO:

EN EL MARCO DEL NUMERAL 4 DEL PARAGRAFO 4
DEL ARTICULO 19 DE LA LEY N°777

FECHA DE PRESENTACION:

20 DE MAYO DE 2022
PGE-DESP N°738/2022

27 DE MAYO DE 2022

Casilla

FECHA DE EMISION DEL DICTAMEN:

Revisado el PEI presen?c:do por la Procuraduria General del Estado (PGE], se realiza
la S|gULen1e verificacion:

: CUMPLE LA
N° REVISION ENTIDAD MEDIO DE VERIFICACION
; Sl NO
El PEl incluye todos los
: zl:;ir:je;des de :}';‘; 2l N.A. (Procuraduria General del Estado no tiene
: : entidades bajo tuicion). :
empresas bagjo
tuicion., ¥ WA
La entidad cuenta
2 |conlanormalegalde| - X Adjunta la Resclucion Procuradurial N°032/2022

aprobacién de su PEI _
Revisar el contenido minimo del Plan:

Senala lo siguiente: “la PGE por mandato
constitucional ejerce la. representacion vy
defensa legal a nivel nacional e internacional
del . Estado Plurinacional de  Bolivia;
promoviendo y precautelando sus intereses,
brindando  asesoramiento, investigacion
juridica y produccién normativa, asi como,
capacitacion .y formacion académica| |
especializada en las dreas de “Defensa Legal | v
del Estado y Gestion Publica; confribuyendo a :
la consolidacién de una practica y cultura
| coordinada de defensa de los mtereses del
Estado.”

Enfoque Politico

%2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPAITRIARCAI.IIACIC'JN
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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El PGE presenta en el Diagnéstico institucional
un Andlisis Inferno en base a sus atribuciones y
competencias permite identificar el estado de
situacion en el que se desenvuelve la entidad
conrelacién a cinco (5) dreas:

- Defensa y representacion legal del Estado.

- Supervision e intervencion de procesos a
cargo de Unidades Juridicas.

- Asesoramientfo, investigacién y produccion
Diagnostico X normativa.

- Formacion académica en defensa legal del
Estado y gestion publica. .

- Apoyo y Asesoramiento.

Asimismo, se evalia las capacidades vy
falencias institucionales que afectan a la
situacion futura de la entidad a objeto de
determinar el accionar de intervencion
pertinente y sustentable orientada ‘a la
transformacion de la realidad.

El PGE presenta Objefivos Estratégicos
Obijetivos Estratégicos | X Institucionales relacionados a las dreas
sustantivas y a los productos infermedios que
apoyan a las areas sustantivas.

Presenta su Matriz de P'Icniﬂcocién, la cual es
compatible y concordante con el PDES 2021-
2025 de acuerdo a la siguiente Estructura

: Programdtica:
Matriz de X
Planificacion Eje Estratégico 7: "Reforma Judicial, Gestién
Publica Digitalizada y Transparente; Seguridad
y Defensa Integral con Soberania Nacional”
E M R A
7 1 12 VET:
Presupuesto X Presenta el presupuesto quinquenal referencial
quinguenal por acciones estratégicas

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"




Procuraduria General del Estado - Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025

Av. Mariscal Santa Cruz N° 1092 Casilla

N 12874
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: - MINISTERIO DE Central Pilot 1) 50850019
1 BOLIVIA PLANIFICACION DEL DESARROLLO Fax (59 641
contactar nificacion.gob.bo

www planificacion.gob bo

Por lo tanto, el Plan Estratégico Institucional (PEl) de la Procuraduria General del
Estado, es compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social
PDES 2021 — 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacién con Sustitucion de Importaciones” aprobado por Ley N°1407 de 9
de noviembre de 2021. :

CDGT/FRQFP/VNHY
c.c, Archivo
MPD{VPC /DGSPIE-NE 0105/2022

42022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES" 313
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RESOLUCION PROCURADURIAL N° 032/2022
El Alto, 08 de marzo 2022

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el Articulo 229 de la Constitucion Politica del Estado de 07 de febrero de 2009,
dispone que la Procuraduria General del Estado ("PGE”), es la institucion de
representacion juridica plblica encargada de promover, defender y precautelar los
intereses del Estado y conforme a su Articulo 230 Paragrafo I se encuentra dirigida
por la Procuradora o el Procurador General del Estado y conformada por los
servidores pUblicos establecidos por Ley, aspecto concordante con los Articulos 3 y 11
de la Ley N° 064 de 05 de diciembre de 2010, modificada parcialmente por la Ley N°
768 de 15 de diciembre de 2015, que establece que el Procurador General del Estado
es la Maxima Autoridad de la PGE y Representante Legal del Estado.

Que el numeral 9 del articulo 316 de la misma norma fundamental sefiala como una
de las funciones del Estado en el @mbito econdmico, la de “Formular periddicamente,
con participacion y consulta ciudadana, el plan general de desarrollo, cuya ejecucion
es obljgatoria para todas las formas de organizacion econémica’

Que el Articulo 3 de la Ley 064 de 05 de diciembre de 2010, modificada parcialmente
mediante Ley N° 768 de 15 de diciembre de 2015, expresa: "La Procuraduria General
del Estado estd conformada por la Procuradora o el Procurador General del Estado,
que la dirigirs, y los demds servidores que determine esta Ley. La Procuradora o
Procurador General del Estado representa a la Procuraduria General del Estado.”

Que el Articulo 5 del Decreto Supremo N° 788 de 05 de febrero de 2011, modificado
en parte por el Decreto Supremo 2739 de 20 de abril 2016 sefiala que: 'La
Procuradora o Procurador General del Estado como Maxima Autoridad Ejecutiva de la
Procuraduria y representante legal del Estado, defiende judicial y extrajudicialmente
los intereses del Estado (...)”

Que mediante Decreto Presidencial N 4390 de 12 de noviembre de 2020, se designa
como Procurador General del Estado al Dr. Wilfredo Franz David Chavez Serrano.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, prevé que: “La presente
Ley tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE),
que conducird el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien”.

Que el inciso f) del Articulo 4 de la referida ley establece que el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), es de aplicacion a las instituciones de Control
y Defensa de la Sociedad y del Estado su Articulo 7 establece que el Ministro de
Planificacion del Desarrollo se constituye en el Organo Rector del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE).

Que el inciso h) del numeral 1 del Articulo 7 de la mencionada ley dispone como
atribucién del Organo Rector la de “Verificar la compatibilidad y concordancia de los
planes de mediano y corto plazo con el Plan General de Desarrollo Economico y
Social, y el Plan de Desarrollo Econdmico y Social.”Y el inciso b) del paragrafo I del
numeral 2 dispone como atribucion de las entidades pulblicas comprendidas en la
aplicacion de la mencionada ley la de: “Flaborar sus planes articulados y en
concordancia con el Plan General de Desarrollo Econémico y Social y el Plan de
Desarrollo Economico y Social”.
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Que el Paragrafo I del Articulo 19 de la mencionada ley respecto al Plan Estratégico
Institucional establece que: “Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) permiten a
cada entidad o institucion publica establecer, en el marco de sus atribuciones, su
contribucion directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM o PTDI segun
corresponda y se elaboraran de forma simultanea y coordinada con Jos planes de
mediano plazo”.

Que el numeral 4 del paragrafo IV del articulo 19 de la mencionada ley respecto a la
aprobacion del Plan Estratégico Institucional PEI establece que : “La aprobacion de
los PEI de las entidades, instituciones que no estén bajo tuicion de ninguna instancia
superior y de las Entidades Territoriales Autdnomas, se efectuara por la Maxima
Autoridad Ejecutiva bajo su responsabilidad. Los PEI aprobados serdn remitidos
directamente al Organo Rector para el andlisis de su concordancia y compatibilizacion
con e/ PDES”.

Que la Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021 establece “PLAN DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL 2021-2025 "RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA PARA VIVIR
BIEN, HACIA LA INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE IMPORTACIONES”

Que mediante informe PGE-DGP-INF-0025/2022 de marzo de 2022, la Direccidn
General de Planificacion, en sus conclusiones sefiala: “De este modo se da
cumplimiento la Ley N° 777 que establece el proceso de planificacion del desarrollo
integral del Estado Plurinacional de Bolivia en el marco del Vivir Bien, y la Ley N°1407
que aprueba el Plan de Desarrollo Economico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones”, en tiempos establecidos.

Que el mencionado informe recomienda que: “£/ presente informe debe ser remitida
a la Direccion General Juridica para tramites de Resolucion Procuradurial
correspondiente, y posterior envio al Ministerio de Planificacion del Desarrollo antes
del 9 de marzo de 2022 fecha limite para su presentacion”.

Que mediante informe PGE/DGAJ/UAJ N°0061/2022 de marzo de 2022, la Direccion
General de Asuntos Juridicos de la Procuraduria General del Estado, recomienda “/a
suscripcion de las Resolucion Procuradurial que designa como Directora General de
Defensa en Derechos Humanos y Medido Ambiente, con caracter de Interino, a la
Abg. Cynthia Fernandez Torrez, se adjunta al presente el Proyecto de Resolucion
Procuradurial.”.

POR TANTO:

El sefior Procurador General del Estado, en uso de sus funciones y atribuciones
conferidas mediante Ley NO 064 de 05 de diciembre de 2010, modificada
parcialmente por la Ley NO 768 de 15 de diciembre de 2015 y Decreto Supremo N©
788 de 05 de febrero de 2011, modificado en parte mediante Decreto Supremo N°
2739 de 20 de abril de 2016,

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI 2021- 2025) de la
Procuraduria General del Estado en fojas 52 y sus anexos, mismos que forman parte
de la presente Resolucion, para su aplicacion y ejecucion respectiva, en todas las
areas y unidades organizacionales de la Procuraduria General del Estado.
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Estado y el informe PGE/DGAJ/UAJ N° 0061/2022 de 08 de marzo de 2022, emitido
por la Direccion General de Asuntos Juridicos de la Procuraduria General del Estado,
los cuales sustentan legal y técnicamente la procedencia de la aprobacién del Plan de
Desarrollo Econdémico y Social 2021-2025 de la Procuraduria General del Estado,
quedando refrendados por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad.

TERCERO.- Encomendar a la Direccién General de Planificacién, remitir una copia de
la presente Resolucién Procuradurial, asi como del Plan Estratégico Institucional al
Ministerio de Planificacién del Desarrollo para su compatibilizacién y concordancia con
el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025.

CUARTO.- La Direccién General de Planificacion en coordinacién con la Unidad de
Comunicacién y Relaciones Plblicas de la Procuraduria General del Estado, quedan
encargadas de la edicion y publicacion del Plan Estratégico Institucional.

QUINTO.- La Direccién General de Planificacién, queda encargada de la difusién del
Plan Estratégico Institucional 2021-2025, a todas las unidades organizacionales de la
Procuraduria General del Estado.

Registrese, Comuniquese y Archivese.
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a Paz

Av. Landaeta. Edificio Franz Tamayo
N° 262, blogue B, Piso 13, Of.13
zona Sopocachi.

Teléfono:(591) (2) 2148267

Oruro

Calle Junin N° 658, entre

calles La Plata y Soria Galvaro,
Edif. Las Torres de Morgana Teran,
Piso 9.

Teléfono:(591) (2) 5253996

Cochabamba

Av. Salamanca N° 625, Esq. calle
Lanza

Edif. Central Internacional de
Convenciones, Piso 2.
Teléfono:(591) (4) 4141946

Pando

Calle Bruno Racua

N° 64 Cobija.
Teléfono:(591) (3) 8420223

Potosi

Calle Oruro N° 509 entre calles
Bolivar y Frias.

Teléfono:(591) (2) 6120766

Chuquisaca

Av. del Maestro N° 162
entre calles Manuel Molina y
Gregorio Mendizabal.

zona del Parque Bolivar
Teléfono:(591) (4) 6912369

Oficina Central ciudad de El Alto

Direccion: Calle Martin Cardenas, N°109, Esq. calle 11 de Junio, Zona Ferropetrol.
Teléfono:(591) (2) 2173900 / Fax:(591) (2) 2118454

f/procuraduriabolivia ,@PGE_Bolivia /procuraduria.bolivia °/proouraduria.bolivia

Santa Cruz

Calle Ballivian Nro. 854 a media
cuadra del 1er anillo,

Edificio Ballivian, Piso 3.
Teléfono:(591) (3) 3120784

Beni

Calle Pedro de la Rocha N° 82 entre
calle La Paz y Av. 6 de Agosto

zona Central Trinidad.
Teléfono:(591) (3) 4652614

Tarija

Calle 15 de Abril N° 319

entre calles Méndez y Delgadillo.
Teléfono:(591) (4) 6113350
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